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Bevezetés

A sziilévarosom Isaszeg, jelenleg Gdsllon élek. Isaszegen jartam 6vodaba és altalanos
iskoldba, innen ered a véros irdnti kétédésem. A gondolat a kisgyermekek elldtasa irant
mar gyermekkorom ota kisér, ezért az altalanos iskola elvégzése utin egészségiigyi
szakkodzépiskolaba jelentkeztem, mindenképpen kisgyermekek kozott szerettem volna

dolgozni.

A bolcsbdei feladatok ellatisahoz szitkséges készségeim és képességeim fejlesztéséhez
nagymértékben hozzéjarult a féiskolan szerzett elméleti tudds, amelyet az Apor Vilmos
Katolikus Féiskolan végeztem, akkor ez volt a legmagasabb elméleti szintii képzés,
2008-ban. Tudasom elmélyitése céljabol jelentkeztem a Debreceni Egyetem fels6foku

csecsemd €s kisgyermekneveld képzésére, amit 2019-ben végeztem el.

Jelenleg megbizott intézményvezetéként dolgozom 2020. méjus 15-t8] az Aprok Falva

BélesOdében.

Amennyiben az elkovetkezendé évek folyamén az Onkorméanyzati érdek tigy kivanja,

tuddsom gyarapitasa céljabol tovibbi képesitések megszerzését is tudom véllalni.

Munkammal szeretném segiteni az isaszegi kisgyermekes csaladok életét, az anyak
munkakeresését és a munkéaba valé visszatérésiik lehetségét.

1.Szakmai hitvallasom

Az els6 harom év nagyon fontos a gyermekek életében: testi fejlédése, az ismereteinek
bévitése, az nall6sodas csak a kizvetlen kdrnyezet segitségével érhetd el. Bslcsdédében

nagyon fontos a csalad és a kisgyermekneveld dsszehangolt munksja.

Célom egy olyan bolcséde miikddtetése, amelyben érvényestilnek azok az alapelveim,
amelyet hittel vallok, altaldnos alapfeladatnak tekintve:

- Az eddig megteremtett értékekre alapozott fejlodést

- A gyermek testi, lelki, értelmi, érzelmi sziikségleteinek kielégitését, képességeinek
fejlesztését

- A gyermek személyiségének tiszteletét, elfogadasit, a gyermeki jogok szem el6tt
tartasaval, lelki biztonsaguk megteremtését.



- A személyiség kibontakozasat, az élettani és az egyéni sajatossagok, valamint az eltérs

fejlédési iitem figyelembevételével a sajatos nevelési igényti gyermek ellatésat.

- Erzelmi biztonsagot nytjt6, szeretetteljes bolcsodei 16gkdr kialakitasat

- Sokoldali tevékenység lehet6ségeink biztositasat.

- A sziilék kompetencidjdnak tiszteletének figyelembe vételével, a gyermek iranti
szeretet kibontakozdsénak elsegitését

Fontosnak tartom mindezek megvalosulasdhoz:

- a partneri igények, figyelemmel kisérését, a bolcsdde nevelési alapelveinek
betartdsaval,
- a kapcsolatok kiépitését és azok apolasit, a folyamatos kommunikaciét,

- az egyiittmikddésre valo torekvést a védondkkel, a gyermekorvossal, 6vodakkal,
gyermekjoléti szolgalattal, a Polgarmesteri Hivatallal,

- a kapcsolatok folyamatos bévitését 1j partnerekkel (pl.: kirzetben talalhatd
bolcstdékkel),

- rendszeres lehetdséget teremteni a szakmai tapasztalatok ataddsira, megvitatdsara,
- a megfelel6 informacidaramlas biztositasat,

- az Onismeret és a realis onértékelésre val6 térekvés fontossagat,

- az akfiv alkoté munkahelyi 1égkor megteremtését, mely alapfeltétele a szakmai
egyiittmiikodésnek, a konfliktusok sikeres kezelésének és a harmonikus emberi
kapcsolatoknak,

- a team munka megjelenését a vezet6i feladatok megoldédsaban, a kompetencia hatérok
betartasaval,

- az intézmény mlkddéséhez szitkséges belsé szabélyzatok elkészitését (SZMSZ,
Hazirend, stb.),

-kiilénbdz6 szakmai anyagok beszerzését, készitését, és a dolgozok részére



tovabbképzési terv litemezését,

- rendszeresen tartanék munkaértekezleteket, ahol egyrészt felszinre kerlilnének a
problémak és szamon kérhetd a kiadott feladat végrehajtasa is,

- kiemelt figyelmet szdndékozom forditani a fenntart felé torténé folyamatos
tajékoztatasnak.

A megval6sitishoz épiteni szandékozom munkatirsaim tapasztalataira, az Altaluk
képviselt értékekre.

A bolcsédevezetb feleléssége és feladata rendkiviil sszetett. Lényegesnek tartom a

demokratizmus és humanizmus kialakitasat és annak megdrzését. Az értékek
tovabbvitelének sikere a jol egyiittm{ikdd6 kollegalis kapocs, ahol elsé a gyermek
jolléte.

Egységes szakmai gondolkoddsméd kialakitasaval nyugodt, deriis, biztonsigot ado,
érzelmekben gazdag, egyenld esélyt biztositd, de ugyanakkor differencialt béles6dei
életet kivanok teremteni minden kisgyermek szdmdra. A gyermek igényeinek

figyelembevételével rugalmasan alkalmazkodom a tarsadalom elvarasaihoz.
Szamomra a szelid, de hatérozott nevelési modszer az elfogadhat6.

A gyermekek szdmdira nélkiilozhetetlen az iranyitds, a biztonsigos Osvényen vald

terelgetés.

Szerintem akkor vagyunk igazin gondos neveldk, ha a gyengébb vonasok fejlesztésére
kiilonés gondot forditunk, s ezéltal az Osszes rank bizott gyermek kiegyensilyozott,

harmonikus jellem{ivé valik.
2. Helyzetelemzés, helyzetértékelés
2. 1. A bolcsdde kiildetése

Magyarorszdgon mar évtizedek ota a munkaért valé bérezésben a kétkeresds modell az

irAnyado, igy a csaladok nagy része nem tud lemondani az anya keresetérsl. A csaladot



vallalé fiatal n6k nagy része a gyermeke sziiletése utan is szeretné megtartani 4ll4sat. A
szlilok dontése, hogy igénybe veszik-e a bolcs6dét, mint intézményt, amely a 3 éven
aluli gyermekek szdméra szakmailag garantaltan jé szinvonalian az igényeknek

megfeleléen a rendelkezésiikre all.

Napjainkban a felgyorsult informéaciédramlds, és globalizacié hatéssal van a
tarsadalmak fejl6désére is. Szamtalan tdrsadalmi nehézség és miikédési zavar
tulajdonithatd a fesziilt csaladi légkornek, a csalddok hidnyos képességének a

gyermeknevelés terén, amely mar a bolcs6dés korosztalynal is érzékelhetd.

A bolcsddébe jaré gyermekek sziilei kozdtt sok esetben bizonytalansdg van, nehezen
tudnak eligazodni az esetlegesen ellentmondd gyermeknevelési nézetek kozott.

Ehhez segitséget nydjthatnak a bolcsddei alapellatas feladatai: a gyermek testi, érzelmi,
értelmi €s erkdlesi fejlodésének jollétének valamint a csaladban torténd nevelésének az

elosegitése.

A f6 hangsuly a gondozdsi feladatok mellett a neveld, fejlesztd, szocializicids
tevékenysegekre, valamint a korai felismerésre irdnyul, ezért fontos komplex ismerettel,
tudéassal rendelkeznie a kisgyermeknevelGnek. Jatékosan, jatékba épitve torténik az
ismeret, az €lmény atadasa, a gyermekek korat, egyéni adottsdgait figyelembe véve
torténik a helyes szokasok kialakitdsa, fejlédésének biztositdsa.

A Dbolcsddei kozosségben torténd nevelés lehetbséget nylijt a gyermekek kozotti
kapcsolatteremtésre, az egyiittjatszas, az egyméshoz val6 alkalmazkodas gyakorléséra.
A bolcsédel csoportban szerzett tapasztalatok megkonnyitik szimukra a tarsak, a

kozosségi életforma elfogadasat.

Szeretném, ha intézménylinkben csalddias, derlis, nyugodt légkérben folyna majd a
nevelés-gondozas, biztositva a gyermekek fejlédéséhez sziikkséges sokféle, valtozatos

tevékenységet.
2. 2. A bélestde révid bemutatasa

Isaszeg Véros Onkorményzatinak Bolcsddéjébe azok a gyermekek vehetdk fel, akik

isaszegi lakcimmel rendelkeznek, €s életvitelszeriien [saszegen tartézkodnak.



Isaszeg Pest megyében helyezkedik el, a Gd6116i dombsag peremén, Budapest févaros
vonzaskOrzetében taldlhaté. Az épiilet a telepiilés kdzpontjdhoz kézel taldlhatd, jol

megkozelithetd gyalogosan, autdbusszal, vonattal, személyautéval.

Az 3lland6 lakosok szdma Isaszegen a 2020. janudri adatok szerint 11.512 £3, ebbél 450

6 a 0-3 éves korti gyermek.

A kisdedek 1étszdma az elmult évek sordn folyamatosan emelkedett, mely tendencia az

elkdvetkezendd években is prognosztizilhat6.

A bolcsédei ellatas telepiilésiinkén 1950. mércius 1-én indult. A t6bb évtizede
magénhdzbdl kialakitott intézmény alapteriilete 213 m2 2004. oktéber l-e 4ta a
wScgitbkéz” Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, majd az Isaszegi
Humanszolgaltaté Kozpont tagintézményeként miikddétt, onalld szakmai egységként.
Isaszeg varos Onkorményzati Képviselé-testillete a 15/2020. (1.16.) Kt. hatarozatéval
dontott az Aprok Falva Bolcsdde, mint az Isaszegi Humdnszolgiltaté Kozpont
tagintézményének, Onallé intézménnyé valasardl. A lakossigszam, illetve a
kisgyermekes csaladok folyamatos novekedésével egyre slirgetdbb igénnyé valt a
meglévd épiilet korszerlsitése, bovitése, mely folyamatosan, palyédzati lehetdségek, és

Snkormanyzati 6nerd hozziadéasaval biztositotta is valt,
2. 3. Személyi feltételek

A kisgyermekek min6ségi ellatasa érdekében arra tdrekszem, hogy az alkalmazottak
munkakoriiknek megfeleld tudéssal, képesitéssel rendelkezzenek. A mai kor elvérasa,
hogy a kisgyermekek ellatasdban korszerli ismeretekkel rendelkezé szakemberek
vegyenek részt. A kisgyermekek szamara tudast, informaciot, ismereteket

kozvetitsenek.

Rendelkezzenck olyan  képességekkel, mellyel képesek megteremteni a
jatéktevékenyseg feltételeit, pl. nyugodt légkor kialakitasat. A jatékban valé részvételiik
meger0sitd, pozitiv legyen. A gyermekekhez tiirelemmel, empatidval forduljanak,
ésszerti €s életszerti viselkedési szabdlyokat tanitsanak a szAmukra.

A bolesddék mitkddésének személyi feltételeit a személyes gondoskodést nyjté
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gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél
és miikddésiik feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet hatérozza meg, amely
szerint szilkkség van gyermekcsoportonként 2-2 szakképzett kisgyermeknevelére (a
csoportlétszdm max. 10-12 gyermek), valamint gondozasi egységenként, mely két
gyermekcsoportbdl 4ll, 1 £6 bolcsdei dajkara.

Az intézmény alkalmazottaira és alkalmazasuk feltételeire az 1992. évi XXXIIL. tv. A
kozalkalmazottak jogallasérol, az 1992. évi XXII. tv. A Munka Térvénykonyvérdl, a
257/2000. (XI1.26.) Korm. Rendelet, a 8/2000. (VIIL.04.) SZCSM rendelet, valamint a

9/2000. (VIIL.04.) SZCSM rendelet jogszabalyok eldirasait kell alkalmazni.

2. 4. Targyi feltételek

A bolcsddei gondozis-nevelés targyi feltételeinél ,,A bolcsdédei gondozas-nevelés
szakmai szabalyai” az irdnyadék. Az intézményes kisgyermek gondozas-nevelés soran

figyelembe kell venni az aldbbi szempontokat:

-- A gyermekek 4ltal hasznalt helyiségek felszerelései feleljenek meg a kiilonboz6 kora
gyermekek igényeinek, méreteiknek, fejlettségiiknek. A berendezési targyak és
eszkdzok segitsék a gyermekek gondozasat és dnallésodasat. Ugyelni kell a
felszerelések balesetmentes hasznalhatdsagara.

- A bélesdde egyéb helyiségeinek felszereltsége fligg a bolcstdet férbhelyek szamatol
€s az ellatandé feladatoktol.

- A jatekkeszlet kivalasztasandl figyelembe kivinom venni az egészségiigyi
szempontokat (miszerint a jatékok kénnyen tisztithatoak, fertdtlenithetdek legyenek,

és ne okozzanak balesetet), valamint a pedagdgiai szempontokat (hogy minden

tevékenységformahoz legyen megfeleld jatékszer, figyelemfelkeltd legyen, t5bb fajta
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tevékenyscgre lehessen hasznalni, titkrézze mas nemzetek szokésait, adjon lehetdséget
a nemek kozotti egyenldség elvének betartdséra).

3. Vezetdi program

3. 1. Celkitlizéseim

- Az Isaszegi Aprok Falva Bélcsdde egy jol miiksd6 szolgaltatd intézmény legyen.

- Minéségi szocidlis alapszolgaltatast biztositsunk az igénybevevdk szadmdra.

- A szakmai kollektivanak fontos feladata legyen a magas szinvonalt
kisgyermeknevelés-gondozas biztositésa, folyamatosan keresve az j és hatékony

modszereket, megoldésokat.

- A bbleséde hatékony miikodésének elokészitése, valamennyi munkatdrsammal egyiitt.
- A gyermekkdzpontu, csalddokkal egyiittmiiksdd partneri kapesolatok kiépitése.

- A szakmai program szinvonalas megvaldsitasa, boldog, kiegyensulyozott,
képességeiket kibontakoztatd gyermekkdzosségek kialakitdsa.

- Kiemelném a kommunikéciét, melynek feltétele a jol miikddé szociélis kapcsolatok
kiépitése, ehhez kapcsolddéan a beszélgetésre alkalmas, kiegyenstlyozott légkor
kialakitasat.

3. 2. Céljaim elérésének maodja

-A vezetési funkciok gyakorlasa érdekében konkrét hataskdroket jelsinék ki, a
felelésség megjelslésével munkakéri leirdsokat készitenék el.

- Sokirdnyu képzések szervezésével biztositanam a dolgozok szakmai fejlédését.

- Az 1j értékek és kihivasok mellett fontosnak tartom a dolgozéknak az intézményhez

vald kotddés kialakitasat.
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- Az Onképzést el6segitd munkahelyi 1égkdr biztositisa érdekében az ehhez szilkséges
szakkdnyvek beszerzése elengedhetetlen.

- A gondozasi — nevelési munka fejlesztéséhez megfeleld, vilagos ellendrzési rendszer
kidolgozésa, bevezetése lesz szilkséges.

- Az elfogadott ,,Szakmai Program” megvaldsitdsa.

- K6zos programok szervezése a sziildkkel.

- A bolcsbéde korszeri felszerelésének biztositasa.

- Az Isaszegi Aprok Falva Bolcsde szaméra weboldal 1étrehozasat, mert fontosnak
tartom a sziil6kkel val6 kommunikacié erdsitése, és az informacidk tovabbitdsa, &s
fogadasa szempontjabol..

Lényeges, hogy céljaink, feladataink megvalositisahoz, a hatékonysag, a célszerliség és

eredményesség elérése mellett, olyan emberi alapértékeket kell képviselniink, melyben
az adott tarsadalmi helyzetben sziiksége van a rank bizott gyermekcknek és a
felnétteknek egyarant.

fgy megvalosulhat egy mindségi gyermek és csaladkdzpontn béleséde, melyben
vezetOként elkdtelezetten képviselném elsésorban a gyermekek, a dolgozok és a sziilsk

érdekeit.

3. 3. A vezetesi feladatok hatékony gyakorlésa

A tervezés minden munka alapja, igy feladatomként tekintem:

- megfogalmazni a célokat, kidolgozni a ,,Szakmai Programot™, feladatokat.

-A  demokratikus vezetési stilus megtartdsat, tovabbfejlesztését a jogok és
kotelezettségek egységes egyensilyanak érvényesitését.

- A sziil6kkel az egyenld partneri kapcsolat feltételeinek biztositasat az egyiittmiikodés

koordinalasat.

- Tarsintézményekkel (boleséde, 6voda, iskola) az egylittmilikddd kapesolat bévitését.
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-A dontések jo elbkészitését, koordindlasat, véleménycserék lehet6ségének biztositasat.

Legfontosabb szempontom, hogy érthetd, mérhetd, ellentrizhetd, teljesithetd és
fejleszthet6é legyen. Dokumentaciés anyag pl. az éves munkaterv, mely segiti és
kiegésziti a feladatok elvégzését.

A szervezes soran a gyakorlatban valésul meg a tervezett folyamat.

A munkamegosztés, a stratégiai gondolkod4s néveli az eredményességet, tavlatokban is

kell gondolkozni. Az eredményességet ndvelni lehet felelésok, hatasksrsk kijeldlésével.

A tervezes-szervezés meghatdrozdja a gyakorlati munka milyenségének. Ezért ilyen

lényeges, hogy a célmeghatdrozas alapos, részletes legyen.
Munkéltatdi gazdilkodasi feladatok esetében fontosnak tartom:
- Az intézmény napi ligyvitele és tizemeltetési feltételrendszerének biztositasat.

- Az étkezési dokumentacié naprakész vezetését, téritési dijak id6ben és pontosan

torténd elszamolésat — étkezési kedvezmények dokumentaciéjanak meglétét.
- Koltségvetés tervezését, jovahagyott kdltségvetés betartasat.
- Beszdmolok, jelentések, hatariddre torténd szakszerli és pontos elkészitését,

- Hatékony gazdilkodédsra torekvés megvalGsitisat, pénziigyi, technikai, szellemi
erdforras bovitését
- Az attekinthet6séget, naprakész dokumentédciokat és az aktualis térvényi véltozasok

ismeretét.

A menedzselesi feladatokra egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni, hiszen a boles6de
személyi és targyi eréforrasait optimalizalni kell, ennek mo6djai lehetnek
- tamogatok felkeresése

- tovabbképzések tartasa

- az alkalmazottak tovébbtanulasinak segitése
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Ebben a korben szeretnék még emlitést tenni az intézményvezetdi innovaci6

fontossagarol is.

Fontosnak tartom, hogy az éltalam vezetett intézményben, ne csak a megfeleld légkor
megteremiése torténjen meg, hanem az innovaci6t elére lassa és tervezze meg az

intézmény.

Ez juttatja a kivalo &tleteket a megvaldsitas szintjére. Hangsillyozni kivdnom, hogy az
innovéciéhoz nem feltétleniil szikkséges nagy befektetés, sokszor egészen pici, mégis
nagy valtozast hozé dolgokrél van sz6, amely a mindennapok folyamatos

megfigyelésébbl szdrmazik:
- Uj médszerek, eljarasok kiprobaldséra dsztonzés.
- Tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok kozreadasa.

- Szakmai bemutatok tarsintézményekkel, 4j, hatékony eljardsok alkalmazasaval.

3. 4. A szervezet felépitése

A bblesédében olyan elhivatott munkakdzosség 1étrehozasat kivanom el6segiteni, ahol a
célt, révid és hosszi tvon is a ,,Szakmai Program” hatarozza meg.
A szervezeti felépités lényeges elemeinek tartom:

- rugalmassagot

- a célok egyértelmiiségét

- biztositott vezetdi ellenérzést

- j6 problémamegoldé technikdkat

- mindenki kételezonek érezze a minGségi munkat

- déntéseim tdmogatasat

- 2 j6 konfliktuskezelést

- a zavartalan kommunikaciot

- magas szinvonali egyiittmkodési készséget
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- Onirdnyitast, Snellendrzést, tnértékelést
Minden vezet6 vagya, hogy kivélo szakemberekkel dolgozzon egyiitt.
Az Aprok Falva bolcséde kicsiny, csalddias intézmény, ahol sajat arculat
megteremtésében a kozosség minden tagjanak részt kell vennie. Ebben a folyamatban

nekem, mint vezetének ismernem kell a szervezeten beliili 1égkort, hogy megfeleléen

lathassam el

- a vezetdi feladataimat a vezetdi funkciok megfelel6 alkalmazasival,

- a belsd kapcsolatok javitasat a szervezet érdekében,

- a kommunikaci6é formainak fejlesztését az eredményesség érdekében,

- az informécid aramlas hatékonysagat a pontos tajékozottsdg érdekében.,
A bélcsbde szervezeti strukturdja:

Isaszeg Véaros Onkorményzat:
Bélcsode: 1. gondozasi csoport, 10 6
II. gondozasi csoport 12 £6
Kiilso segitok:
- Varosiizemeltetés kirendelt dolgozdja
- Gyermekorvos megbizéssal
3. 5. Minéségbiztositas
A bblesdde épiilete csaladi hazas kérnyezetben helyezkedik el. Az épiilet eredetileg nem

bolcsédének épiilt, 2010-ben az épiiletet modernizaltdk és felvjitottak. Két egymastol
fiiggetlen csoportszobéban torténik 10-12 kisgyermek napkozbeni ellatisa.

A bolesbde a 0-3 éves kori gyermekek életkori és egyéni sajatosségainak, eltérd
fejlodési iitemének figyelembevételével, jogaikat tiszteletben tartva, a gyermekeket
feltétel nélkil elfogadva, az egészséges, harmonikus személyiségfejlesztés mellett, a
csaliddal szorosan egyiittmikddve igyekszik a szocialis érettségiiket megalapozni, a
tarsadalomba val6 beilleszkedést eldsegiteni.
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A kisgyermeknevelok a gyermckek életkordnak, fejlettségének megfelelen
tapasztalatokat, ismereteket nytjtanak, melyek a gyermekek szdmara segitik a kdrnyezet
megismerését és az abban val6 biztonsagos eligazodasukat, az egyéni sajatossagaikat
figyelembe véve fejlesztik képességeiket, megismertetik velikk hagyomanyainkat, és
megalapozzék az egészséges €letmad kialakitasat.

A célok érdekében a megfeleld targyi és személyi feltételek biztositsa egyarant
sziikséges.

Targyi feltételek:

A terek kialakitasa, burkolatok, butorok az elvarasoknak megfeleléek. A berendezési és
jatekeszkdzok kivélasztasanél a gazdasigi szempontokat figyelembe véve a minéségi,
id6talls targyi komyezet biztositasat tartom szem elétt. Legyen valasztékos, mindenféle

anyagmindséggel megismerkedhessen a gyermek.,
Személyi feltételek:

A palyazat els6 részében emlitettem, hogy arra torekszem, hogy az alkalmazottak
megfeleld tudassal, képesitéssel rendelkezzenck, mert a mai kor elvérdsa, hogy a
kisgyermekek ellatdsdban korszerli ismeretekkel rendelkezd szakemberek vegyenek
részt. Emellett nagyon fontosnak tartom a dolgozok személyiségét is. Legyenek
bardtsigosak, tartsdk tiszteletben a gyermek személyét és biztositsak szaméara a

fejlettségének megfelel6 egyéni bandsmodot.

Tartsanak kapcsolatot a sziilokkel, lassak el 6ket megfelelé mennyiség(i, és mindségii

informécidkkal, gyermekiikkel kapcsolatban.

Ha ezen feltételek megteremtddnek, akkor a szakmai munksdban folyamatosan

biztositani tudom a mindségi ellatast.

3. 6. Gazdalkodas

Részben 6nalldan gazdalkodd intézményvezetdként a boleséde gazdalkodasat illetben a
hatékonységra, takarékossigra, megfontoltsigra kivanok térekedni. Fontosnak tartom a

fenntart6 4ltal jévahagyott keretsszegek egyenletes felhasznalasat.
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Takarékossagi szempontokat figyelembe véve arra fogok térekedni, hogy

minden ad6dé lehetdséget megragadva: a targyi feltételeket folyamatosan bdviteni,

korszertisiteni lehessen.

4. Vezetési stilusom, alkalmazott médszereim

A vezetdi dllashelyre benytjtott palydzatom sikeres elbirdlésshoz sziikségesnek tartom,

hogy bemutassam a vezetési stilusomat és az alkalmazott vezet6i modszereimet is.
Azt gondolom, hogy egy ilyen intézmény jelenérol, j6vbjérdl gondoskodni kiilénleges
misszi6, anndl is inkabb, mert itt kisgyermekek sorsa, élete, életmindsége a tét. Ezért a

bolcsédevezetSi  élldshelyre  benytjtott programomat nagy elkételezetiséggel
készitettem, bizva, hogy megfelel a szakmai elvarisoknak, és az elképzeléseim
talalkoznak a Képvisel6-testiilet, a munkatirsak majd a sziil6k egyetértésével is.

A vezetésben szeretnék:

- nyitottsagot az Ujra, az 0j kezdeményezésekre

- Az eddig megteremtett értékek megorzését, tovabbfejlesztését valamennyi - szakmai,
targyi feltétel - teriileten

- Csapatmunka el6térbe helyezését a k6zos célok érdekében.

- Allandé tanuldsra, megtjuldsra valé torekvést a szakmai és tarsadalmi valtozdsok
miatt

- Alkalmazotti korben véleménykérést, egyes dontésekben a részvétel biztositisat

-A teljesitményekrél folyamatos visszajelzést, a célok elérésének eldsegitését

Minden munkafolyamatban, és a kapcsolataimban — legyen az kolléga, sziil3, fenntarto,
intézményt tamogatd szervezetek stb. — eldnyben részesitem majd a korrekt
téjékoztatast, az egylittgondolkoddst, a j6 célokért valé kdzds munkat, az egyméss
munkéjanak megbecsiilését, tiszteletbetartasat.

Mindez hozzijarulhat ahhoz, hogy ezt az intézményt hangos és viddm gyerekzsivaj
tdltse be illetve, hogy a gondjainkra bizott kisgyermekek olyan bolcsédében élhessenek,
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nevelkedhessenek, tevékenykedjenek, ahol minden az & érdekiiket, épiilésiiket,
fejloédéstiket szolgdlja.

Osszegzés
A bblesdde miikodése elképzelhetetlen a kollektiv egyiittmiikodés nélkiil, a szinvonalas
munka elképzelhetetlen a csalad, szillok egyiittmiiksdése nélkiil.

Célom a szinvonalas gyermek és csalddcentrikus gondozés-nevelés megteremtése,

valamint a biztonsigos és bardtsigos kornyezet kialakitésa.

Vezetdként nem az 6ncélisig a célom, hanem egy j6 szakmai kézosség létrehozdsa és

ezéltal a csaladok segitése.

Bizom benne, hogy Isaszegen olyan bdlcsdde tovabbi milkddésében vehetek részt,
melyben megval6sul a gyermekek elsé harom évét meghatarozoé alapok lerakésa, hiszen
életiink els6 harom évében a legnagyobb mennyiségi és mindségi véltozason megyiink
keresztiil,

Az dllashely elnyerését kdvetben a boleséde irdnyitdsa, komoly kihivdst, nemes
feladatot jelent szdmomra, amiben nagy segitségként és erésen motivalé tényezéként
lesz jelen Polgarmester Ur, illetve az Onkormanyzati Vezetés megtisztelé bizalma,

erkolesi tAmogatasa és kollégaim hozzaallasa.

Mindez egyiittesen adna nekem a jévében er6t ahhoz, hogy az alabbi gondolatokat én is

magaménak valljam:

»A bolcsddei falakon beliil folyo kisgyermeknevel8i munkait a csendes eséhoz lehet
hasonlitani. A csendes eséhdz, amely j6 sokdig tart, dztatja a foldben meghijé
magokat. Azok magukba szivjdk a nedvességet, és késdbb ezért aztin akdr szdrazsdg
idején is képesek termdre fordulni.”(Szilcs Viktéria a BDDSZ elncke )

A fenti gondolatok jegyében bizom abban, hogy palyazatom sikeres elbiraldsaval
lehetdséget kaphatok ahhoz, hogy terveim megvalositisival hozzgjsrulhatok ennek az
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intézménynek a sikeres miikddéséhez, amelyr6l majd elmondhaté: ebben az

intézményben j6 gyermeknek lenni.
Isaszeg, 2020. jinius 12.

Tisztelettel: waﬂf’b«é o

Hajdu Eva
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Mellékletek

Isaszeg Viros Onkorminyzat Képvisel6-testiilete

Isaszeg,

Rakoczi u.45.

2117

Targy: Nyilatkozat

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott, Hajdu Eva ( sz.: Apagyi Eva, G6dsl, 1969.07.16., an.: Demcsék Margit) az

Isaszegi Aprék Falva Bolcséde intézményvezetéi munkakér betdltéséhez sziikséges

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségnek eleget teszek az allashely elnyerése
esetén.

Nyilatkozom tovabb4a, hogy

hozz4jérulok, hogy pélyazatomat a Képviseld-testiilet nyilt iilésen targyalja,
hozz4jarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati
eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez, valamint ahhoz, hogy a palyazat elbiraldsdban
kozremiik6d6k a palyazatba betekintsenek,

nem allok cselekvOképességet kizar6 vagy korlatozé gondnoksdg alatt,

a személyemmel kapcsolatban a gyermekek védelmérdl, és a gyamiigyi
igazgatasr6l sz6l6 1997. évi XXXI. torvény 15 § (8) bekezdésében

meghatarozott kizar6 ok nem all fenn.

Isaszeg, 2020. juntus 12.

] {‘
rﬂ@j({/{,{_ C(. oy

Hajdu Eva
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