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ELOTERJESZTES

a Képvisel6-testiilet 2025. marcius 20-i rendkiviili iilésére

Targy: Javaslat Isaszeg Véaros Onkormanyzata 2024-2029. évi gazdasigi
programjanak elfogadasara

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Magyarorszag helyi 6nkorméanyzatairdl sz0ld 2011. évi CLXXXIX. toérvény
116. §-a szerint a gazdasagi program - mely a képviseld-testiilet megbizatisanak
id6tartamara vagy azt meghalad6é id6szakra szolhat - elkészitése a helyi
Onkormanyzat feladata. Elfogadasa a képviselo-testiilet hataskorébe tartozik.

A gazdasagi program, fejlesztési terv meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket
és feladatokat, amelyek az Onkormanyzat koéltségvetési lehetSségeivel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti ¢és gazdasagi adottsagok &tfogd
figyelembevételével az Onkormanyzat altal nydjtandé feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program célja a telepiilés sajatossagait, lehetdségeit figyelembe
véve a koOzszolgéltatasok biztositadsdra, szinvonalanak javitasira vonatkozd
fejlesztési elképzelések megfogalmazasa.

A képviselo-testiilet elsodleges feladatanak tekinti a telepiilés €s intézményeinek
zavartalan, kiegyenstlyozott = mikodtetését, fejlesztését és  lakosai
¢életkoriilményeinek javitasat.

Isaszeg varos onkorményzatanak gazdasagi programja olyan stratégiai jellegii
célokat tliz ki, melyek megszabjdk az Onkorményzati dontések irdnyat,
megfogalmazzidk azokat az elképzeléseket, amelyek szervesen illeszkednek
céljaihoz, és amely célok eléréséhez, megvaldsitasdhoz a képviseld-testiilet meg
kivanja teremteni a sziikséges anyagi forrasokat.

A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testiiletnek a 2024. oktdber
08-1 alakul6 tilését kovetd hat honapon beliil kell elfogadnia.

Tisztelt Képviselo-testillet! Kérem az elbterjesztés megtargyaldsat és a
mellékletként csatolt gazdasagi program elfogadasat.
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ISASZEG VAROS ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK
2025-2029. évekre vonatkozo
GAZDASAGI PROGRAMIJA
BEVEZETES

A gazdasagi program elkészitése a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz416
2011. évi CLXXXIX. torvény szerint a képviselO-testiilet at nem ruhdzhatd
hataskére. A gazdasagi programot a képviselO-testiilet az alakuld iilését kdvetd
hat hénapon beliil fogadja el a torvény 116. §-aban megfogalmazott kotelezés
szerint. A gazdasagi program képviselo-testillet megbizatasianak idétartamdra
vagy azt meghaladé id6szakra sz6l.

A gazdasagi program helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi Onkorményzat koltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi — kérnyezeti — és gazdasagi adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nyjtandé feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban tartalmazza,
kiilondsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonaldnak javitdsara
vonatkozoé fejlesztési elképzeléseket.

A gazdaségi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat Képviseld-
testiilete a ciklusdnak id6tartama alatt egy egységes, elére meghatarozott
célrendszer szerint miikédjon.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitlizések eléréséhez két irdnyba kell
figyelmet forditani, egyrészt a célkitlizések egymasra épiilé megvaldsitasara,
masrészt a sziikséges anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére.

A célkitlizések megvalositasakor ligyelni kell arra, hogy az egyes elképzelések
ugy valosuljanak meg, hogy azok a legfobb célként meghatarozottakat segitsék,
jaruljanak hozz4 a részcélok megvalodsitasdhoz.

A jelen gazdasagi programban meghatarozott célok megvalositisahoz biztositani
kell a sziikséges pénziigyi eszkozoket, valamint a vagyoni hatteret.

A pénziigyi forrasok, valamint a vagyoni hattér biztositasdhoz nem elegend8k az
allami tamogatasok, hanem sziikség van a palyazati lehetoségek felkutatéséra, az
Onkorményzat sajatossagainak kihasznaldsa alapjan 0ij lehetdségek keresésére,
illetve a meglévo anyagi forrasok hatékonyabb kihasznalasara.



1. ISASZEG VAROS ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETET
BEFOLYASOLO KULSO KORULMENYEK

A Ko6zép-Magyarorszagi Régio, ezen beliil az agglomeracios telepiilések szdmara
a kedvezotlen jogszabalyi kérnyezet hatranyos palyazati feltételeket biztositott.
Ennek {6 oka volt, hogy a févarossal kdzos régioba tartozott telepiilésiink is.

Az elmult években jelentOsen 4talakult az Onkormanyzatok finanszirozasi
rendszere.

Az aldbbi elemzési struktura segitségével, Isaszeg varos foként gazdasagi
helyzetére vonatkozé jellemzok segitenek a gazdasagi program célkit(izéseinek
meghatérozasaban.

SWOT elemzés:
EROSSEGEK (BELSO):

e er8s dontési képességli képvisel-testiilet, magas ardnyl lakossagi tdmogatdssal

o elkdtelezett, motivalt, szakmai, azonos célokkal rendelkez6 varosvezetés (Hivatal, képviselSk,
bizottsagok)

o akoltségvetés pénziigyileg stabil

e az 6nkormanyzati intézmények a miikddési terveik szerint, megfelel§ szakmai vezetés mellett
miikédnek

e a vdros vezetése mar atalakitotta és elinditotta a sajat bevételi forrdsait megalapozé
gazdalkodd szervezeti struktlradjat, amely hatékonyan képes forrasok termelésére, illetve
palyazati forrasok elérésére (ISA WORKS Nonprofit Kft.)

GYENGESEGEK (BELSO):

e a kdltségvetés pénziigyi stabilitasa ellenére a fejlesztésekre és a célok elérésére egyel6re nincs
elegendd forras
o nem megfelel§ bevételi struktira, aranyok
o allami normativ tdmogatasok
helyhatdsagi bevételek (adok, birsagok, beszedési hatékonysag)
onkormanyzati er&forrdsok hasznositdsa, értékesitése (bérleti dijak, Uzleti
eredmények)
e rossz, elavult dllapoti dnkormanyzati infrastruktira
o utak, jardak dllapota (épitendd, feldjitand6, megfelelé aranya kedvezdtlen)
o ©6nkormdnyzati intéZzmények épiileteinek allapota, hasznalati struktdraja (mit, mire, hol
hasznainak)
o ©6nkormdnyzati intézmények gépészeti berendezéseinek allapota, korszer(isége (fiités,
hiités, vilagitas)



o arkok, csapadékviz elvezetés (hidnyos, kezeletlen, nem elegendé a kapacitasa)
o a korszer(itlen épiletek és gépészeti berendezések miatt az lizemeltetés gazdasagilag
nem hatékony
e infrastruktira kapacitasa leterhelt
o a féutak forgalma bizonyos id6szakokban tulterhelt
o ivéviz hdlézat tulterhelt, elhasznalédott (alacsony nyomds miatt esetenként nem
hasznalhat6, gyakori cs6térések)
s kozbiztonsdg
o a kabitészerrel kapcsolatos biincselekmények, vagyon elleni biincselekmények,
gyorshajtdsok, illegalis hulladéklerakds megel6zése, kezelése és a lakossag
biztonsagérzetének novelése az orszdgos rendszerek alul finanszirozdsa miatt
onkormanyzati forras raforditast igényelnek
LEHETOSEGEK (KULSO):

e Palyazati forrasok megszerzése

o hatékony palydzat figyelés, eredményes pélyazati lobbi

o részvétel a varos érdekeit tdmogatd szakmai szervezetekben

o szakmailag megalapozott péalyazati célok

o mar kialakitott tapasztalt pélyazati projektcsoport a palyazat figyeléstsl a
projektmenedzsmentig
azonnali beruhdzasok, programok (infrastruktdra, kulturalis programok stb.)
hosszltavon a varos szamara folyamatos eredményt termel8 beruhézasi programok
(ipari park fejlesztése, gazdalkod6 szervezetekkel partneri kapcsolat kialakitasa, stb.)

e a véros vagyontdrgy elemeinek értékesitése helyett nagyobb hozzdadott értékii beruhazasok
altal elért nagyobb gazdasagi eredmény (sajat telekparcelldzds beruhazasi projekt a teriilet
eladasa helyett, ISA Works Nonprofit Kft. tevékenységi kdrének szélesitése)

e lakossdg, civil szervezetek, csoportok bevonasa kézds infrastrukturdlis fejlesztésekbe,
rendezvényekbe, szervezetekbe (utak, jardak kozosségi terek, iskola, 6voda, bdlcséde udvarok,
sportegyesiiletek stb.)

e avaros foldrajzi adottsagainak kihasznéldsa

o vasut, Uthalozat kdzelsége (M3, MO, M31), nagyvérosok, ipari kézpontok elérhetd
kézelsége (Budapest, Godolls, Veresegyhaz stb.)

o el6zéek ellenére élhetd tavolsagban ezektdl a kdzpontoktdl, igy segiti a nyugalomhoz,
természethez kozeli igény(i beruhdzasokat (kilato, rekredciés ingatlanok, pihend
topart, kerékparat pihendvel stb.)

o torténelmi kulturdlis rendezvények vonzerejére épitkezd fejlesztések (csata, kiranduld
kdzpont, mizeum fejlesztése stb.)

VESZELYEK (KULSO):

e Allami tdmogatasi rendszer megvaltozasa (helyi ad6k jogosultséga stb.)

¢ EU palyazati forrdsok elérhetésége

e Kormanyzati palydzati célok (kiesiink palyazatokbdl pl. a 12 ezer f8s lakossdgszam miatt)

® Helyi és betelepiil6 gazdalkodé szervezetek gazdasagi helyzete, fejl§dési potenciélja

o Ujként kialakulé Danyi uti laképarkba kéltoz6k (60-90 csaldd) infrastrukturélis igényei
(k6zlekedés, oktatas, egészségiigy, boltok stb.)



2. ISASZEG VAROS ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE ES
A VARHATO VALTOZASOK

2.1. A vagyoni helyzet

Az Onkorményzat palyazati forrasokbél az elmult években tobb épiiletében is
energiahatékonysagi korszerUsitést valosithatott meg, illetve szintén palyazati
tamogatassal kialakitasra keriilt nyolc vallalkozas elhelyezését biztosito iparipark
tertilet.

2.2. A pénziigyi helyzetelemzés

Az oOnkormanyzati finanszirozasi rendszer az elmult egy-masfél évtizedben
gyokeresen megvaltozott. Az Onkorméanyzatok egyfajta versenyhelyzetbe
kertiltek az 0j struktirdban, ahol a normativ tdmogatasok Osszege a kotelezd
feladatellatasra volt csak elég, és minden telepiilés a sajit adottsagainak,
lehetoségeinek megfeleléen egészitette ki a normativ tdmogatasbdl szdrmazd
bevételeit kdzhatalmi bevételekkel, mitkddési bevételekkel és célzott palyazati
forrasokkal. Ennek a versenyhelyzetnek voltak nyertesei €s vesztesei. Isaszeg
leginkdbb az utdbbi kategéridba tartozott/tartozik: sem kézhatalmi bevételeink
(els6sorban a helyi ipartizési add), sem mikodési bevételeink nem novekedtek
olyan aranyban, ahogyan a sikeresebb, hozzank hasonlo telepiilések esetében
tortént. Palyazati forrasok igénybevétele terén is vannak fejlodési lehetdségek:
sokkal célzottabb, proaktiv palyazatfigyelésre van sziikségiink az el6ttiink 4ll6
négy - 6t évben.

A fentieket figyelembe véve az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét
az elmult években az alabbiak jellemezték:

e az Onkormanyzat fizetéképessége a takarékos gazdalkodasnak koszonhetSen
stabil volt,

e mikddési hitel felvételére nem keriilt sor,

e a pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas biztositva volt, intézmény
bezarasa nem tortént,

e ugyanakkor jelentds beruhazasok, infrastruktiura fejlesztés nem tértént, és a
jovobeni fejlesztésekre megtakaritasaink sem keletkeztek.



2.3. A koltségvetés fobb szerkezete és a varhato tendenciak

Egy telepiilési onkormanyzat bevételi struktirdja hdrom f6 4llandod, rendszeres
bevételi forrasbol all:

e 4llamhaztartasbdl szarmazoé bevételek
o kozhatalmi bevételek
e miukdodési bevételek

Az allamhaztartasbol szarmazo bevételek célzott normativ tamogatas jellegii
bevételek, melyek a mindennapi miikddés finanszirozasara, a meglévé intézményi
héalézat miikodtetésére sziikségesek. Akkor tud egy Onkorményzat nagyobb
mozgasteret elérni a gazdasagi helyzetét illetéen, ha a kézhatalmi bevételei és a
muk6dési bevételei minél nagyobb részardnyt képviselnek a bevételi
struktirajaban. Isaszeg varos bevételi forrasai az alabbi aranyban jarultak hozz4 a
koltségvetéshez:

Bevételi forras Részarany az elmilt 3 év
atlagaban

allamhaztartastol jovo milkodési tamogatas | 68%

kozhatalmi bevétel 23%

mukodési bevétel 9%

A fenti adatokbdl latszik, hogy varosunk pénziigyi lehetoségeit az allamhéztartasi
forrasbol szarmazoé bevételek magas aranya er0sen korlatozza. Ahhoz, hogy a
fenntartason kiviili fejlesztéseket is tervezni tudjuk, névelni kell a részaranyat a
szabadon felhasznalhaté bevételi forrdsoknak. A lehetOoségek és a
megvaldsithatosag elemzése céljabol kivalasztottunk 6t olyan kelet-pest megyei
telepiilést, melyek lakossdgszamban, foldrajzi lokécidban, kézigazgatisi
statuszban hasonlitanak Isaszegre:

e Abony
Orbottyan
Tokol
Halésztelek
e Nagykata
Fenti telepiilések nem kozvetleniil az MO korgylirii mellett helyezkednek el, és
nem kiemelt jarasi székhelyek €s nincs a kdzigazgatasi teriiletiikon kiemelkedd
ipartizési adobevételt jelentd Oridscég. Nagykata ugyan jarasi székhely, de



Jaszberény kozelsége, és Budapesttd] vald tavolsidga miatt a versenyképessége
Isaszeghez hasonlithatd. A fenti példaként szolgdld telepiilések bevételi
struktiréja az alabbiak szerint alakult a 2024-es koltségvetési évben:

Bevételi forrds | Abony | Orbottyan | Tokol | Haldsztelek Nagykata
allami [ 69% 70% 61% 58% 52%
tamogatas
kozhatalmi | 18% | 20% 29% | 33% 32%
bevételek
mukodési 13% 10% 10% ' 9% ' 16%
bevételek
| Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%
| |

Fentiek alapjan megallapithato, hogy a kozhatalmi bevételek esetében realis cél
lehet azok 30% folé novelése a vdllalkozasok szamara vonzd beruhdzasi,
telephely/székhely alapitasi kérnyezet kialakitasaval, illetve a varosunkban mar
jelenleg is miik6do vallalkozasok tdmogatdsaval (pl.: palyazati lehet6ségek
felkutatasa, palyazat és/vagy projektmenedzsment segitségnyujtas). A miikddési
bevételeket illetGen a realis cél a tartésan 10% feletti részarany elérése, lehetdség
szerint 15% koriili szinten tartasa. Ez utdbbira lehetdséget nytjt az Snkorményzati
nonprofit kft. atszervezése, tevékenységi korének bovitése. Miik6dési bevételeink
novelheték az Onkormdnyzati létesitmények profit céli kihasznalasanak
ndvelésével: a sportcsarnok, a miivel6dési haz, valamint a sportpalya miivészeti -
és sport rendezvények céljara t6rténd bérbeadassal.

Nem alland6 jellegli pénziigyi forrds a mindenkori palyazati lehetségek
maximalis kiaknazasa, mely az 0j 6nkormanyzati nonprofit kft., az ISA Works
palyazatiré iizletiganak koszonhetéen varhatéan hatékonyabb lesz a korabbi
éveknél.

3. KULONBOZO SZINTU FEJLESZTESI ES EGYEB PROGRAMOK

Onkormanyzatunk az alabbi programokban kivan rész venni:

e belteriileti utak szilard burkolattal t6rténd ellatasat tamogatd palyazat,



e iskolai tornaterem épitése,

o telepiilés szintli gyalogosjarda feltjitasa, lehetdségek fliggvényében
Ujak kialakitasa

e csapadékviz elvezetd rendszer tervezése, kiépitése.

4. A GAZDASAGI PROGRAM

Isaszeg Véros Onkormédnyzat Képvisel6-testillete a 2025-2029. évekre sz6l6
telepiilésfejlesztési politikdjanak legfébb célkitlizése, hogy az Snkormanyzati
vagyon a Képviseld-testiilet ciklusa alatt ndvekedést mutasson, ezaltal a varos
fejlédésnek indulhasson. Az ISA Works altal végrehajtasra keriild feladatokbdl,
munkdkbol szarmazd bevételek — palyazatfigyelés cégek szamara,
projektmanagement feladatok ellatdsa, marketing- ¢és kommunikaciés
tevékenység — is ezt fogjak mutatni. Olyan fejlesztések valdsulhatnak meg,
mellyel az Onkormanyzat a zavartalan, zokkenémentes miikodtetést fent tudja
tartani. Fejlesztés fontos eleme a palyézati lehetdségek legteljesebb kiaknazésa.

IPAR

Az onkormanyzat tovibbra is szorgalmazza a helyi ipari, illetve a kijeldlt
gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltaté funkcidji teriiletek hasznositési
lehetoségeit. A jovokép kialakitasa szempontjabol fontos az infrastruktira
fejlesztése, melyet a helyi cégek mozgodsitdsdval szeretne megvaldsitani az
Onkorményzat. Az Onkorményzat célja megvizsgalni annak lehetdségét, hogy az
ipari park tovabb blivolhessen, mely a munkahelyteremtést is lehet6vé tenné.

A beruhazasoknal f6 szempont a természeti és a kdrnyezeti értékeink megdvasa a
kidolgozasra keriild Telepiilésszerkezeti Terv és a Helyi Epitési Szabdlyzat
alapjan.

IDEGENFORGALOM, SZABADIDO, KOZMUVELODES, KULTURA,
SPORT

Az idegenforgalom, a szabadid6 és a sport teriiletén kiaknazatlan lehet8ségek
vannak a véaros szamdra. Az idegenforgalom és a turizmus jovedelemteremtd
forrasa lehet varosunknak, melyet a SWOT elemzés alapjan lesz sziikséges
végrehajtani. A telepiilésnek meg kell taldlnia, illetve ki kell alakitania sajat
arculatat, és tovabb kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét. A szép természeti



kornyezet és a t4j szépsége vonzd lehet, kiilondsen a févaros kozelsége miatt.
Fontos kiemelni a kiilonbdz6 lehetdségek (horgasz-, vadasz-, lovas-, kerékpdros
turizmus, valamint a népi, torténelmi, kulturalis, hagyomény6rzé aktivitasok)
hangstlyosabb bemutatdsat. Varosunk torténelmi nevezetessége €és egyben
jelentds turisztikai vonzer6t jelentd eseménye az 1849. éprilis 6-i gybztes csata
emlékére megrendezett {innepségsorozat, amelynek f6 attrakcidja Kozép-Eurdpa
egyik legjelentdsebb csataimitdcidja. Az Onkormanyzat Képviselé-testiilete
keresi a lehetOséget annak megvaldsitasara, hogy az isaszegi muzeum egy
tematikus 1848-as interaktiv latogaté és élménykozponti muzeumma valjon.
Célunk, hogy minden magyar ember €lete sordn legalabb egyszer vendégiink
legyen Isaszegen, hogy torténelmi nevezetességeinken til bemutathassuk népi
hagyomanyainkat és gasztrondmiankat is.

Kiaknazand¢ lehetdség lehet a termdlviz hasznositasa is.

Az Onkorményzat miivel6dési hazat, miizeumi killité helyet és konyvtarat tart
fenn.

INFRASTRUKTURA, KOZMUBERUHAZAS

Az infrastrukturalis €s kézmii rendszerek fejlesztése és jo allapotban tartasa fontos
a varos szamara, ezért a Képvisel6-testiilet célként, kiemelt feladatként kivanja
megvalositani a vérosi szintl csapadékviz elvezetd rendszer kiépitését. Cél
tovabba a kozuthalézat tovabb épitése, a gyalogosjardak allapotanak javitdsa, Gjak
kialakitdsa, az ivévizbazis védelme, az ivovizhalozat tovabbfejlesztése, a gaz-, az
elektromos-, tavkozlési- és informatikai szolgaltatdsok, valamint a kézvilagitas
megfeleld szinvonalu biztositasa. A 2025-2029. években az Onkormanyzat céljai
koz6tt szerepel, hogy a varos minél tobb belteriileti utcdja aszfaltburkolati legyen.
Uj utépitések pénziigyi hatterét - a sajat forrasokon til -, a belteriileti utak szilard
burkolattal torténd ellatasat szolgalo palyazati lehetdségek biztosithatjak. Tébb
éves program alapjan, feliilvizsgélatra keriil a meglévo gyalogosjardak allapota és
litemezett feljitdsa a lakossag kozremiikodésével.

VAROSKEP ALAKITASA

A teleplilés terv kialakitasa jelenleg folyamatban van. A vérosnak Gj 6 épitésze
lett. Szakmai tapasztalata alapjan a Telepiilésterv feliilvizsgalata torténik.

Elsédleges cél, hogy megérizziik Isaszeg épitett Orokségét és természeti
kornyezetét, ugyanakkor fejlédoképes, mai igényeknek megfelels, jovobe
mutato, korszertli kertvéarost, varosképet teremtsiink. A véros nem a magas, nagy



tomegl épiiletektdl valik varossa, hanem az igényesen kialakitott épitészeti és
tajépitészeti kdrnyezettol, a szolgaltatasok szamatol, mindségétdl.

Tovébbi cél, hogy a korszerti formaviladg és anyaghasznalat mellett jelenjenek
meg az Isaszegen hagyomanyosan alkalmazott anyagok, mint téglaburkolat a
homlokzatokon vagy faburkolat az oromfalon.

A meglévd épiiletek atalakitasa vagy 0j épiiletek épitése soran igényes épitészeti
gondolkodast varunk el, ami dnmagéban nem jelent tobbletkosltséget. A tervezdk
iranydba nagyobb bizalomra lenne szilkség az épittetdk részér6l. Gyakran
szembesiilink azzal a problémaval, hogy a tervezd szakmailag helyes
elképzelését feliilirja az épittetdi elképzelés, amely altalaban nem szakmai
ismereteken alapul.

Kozteriileteken igényesen megtervezett zoldfeliiletek, fasorok, utcabutorok
telepitésével lehet baratsagosabba tenni az utcaképet. Ahol lehet6ség nyilik az 0t
feltjitasara, ott egységes koncepcidval érdemes hozzanyulni a gépkocsik, a
kerékparok, a gyalogosok, parkoldé jarmiivek é€s névényzet szamara kialakitott
feliiletekhez, akdr ,,holland utca” jellegii megoldéasokkal.

Iparteriileteken kiilondsen nagy figyelmet kell forditani a kornyezetvédelmi
eldirasok betartdsara, amelyek kozé az épit€szet és kornyezet kapcsolodasat is
értjiik. A jelentosebb épiilettomegekkel rendelkezd ipari csarnokok esetében
kiilonosen fontos a tajba illesztés megfeleld elhelyezéssel, tomegformalassal,
anyag- €s szinhaszndlattal. Az ipari telkek beépitésénél a névényzet telepitését
szaktervezonek, tajépitésznek kell megterveznie.

INTEZMENYEK FELUJITASA, FEJLESZTESE

Onkorményzatunk nagy hangsulyt fektet arra, hogy oktatasi-nevelési
intézményeinkben ne csak az oktatds szinvonala legyen magas, hanem
gyermekeink az eurdpai normaknak megfelel6 intézményekben tanulhassanak. A
2025-2029 kozotti idészakban térekszik az Onkorményzat létesitményei
allapotanak javitdsara, és annak elOkészitésére, hogy id6vel tornaterem
épiilhessen a Klapka Gyorgy Altalanos Iskola és AMI Té6th Arpad utcai éplilete
mellé. Szintén meg kell, hogy kezdddjon jelen dnkormanyzati ciklusban annak
elokészitése, hogy a bolesddei- €s az dvodai férohelyek szdma névekedjen. Ezen
intézmények bdvitése, esetlegesen 10j épitése tulmutat jelen Gnkormanyzati
cikluson, ahogy egy Uj miivelddési haz épitése is. Ezek hosszabb tavu tervek a
2029 utani évekre. Rovidtava cél viszont a varosi sportcsarnok korszeriisitése.



A Képvisel6-testiilet kiemelten fontosnak tartja a lakossag egészségi 4llapotanak
javitasat, az egészségligyi szolgaltatasok szinvonalanak emelését. Fontos feladat
a fogorvosi €s 1. szdmU héziorvosi korzet kialakitasdnak a Rakdczi Uti, volt
rendeldintézet feljitasa és bovitése.

ZOLDTERULET MEGUJITASA, TERMESZETVEDELEM

Onkormanyzatunk fontosnak tartja zéldfeliileteink folyamatos rendezését,
természeti kornyezetiink védelmét, kozteriileteink viragositasat.
Megkiilonboztetett figyelmet forditunk a vérosban taldlhatd jatszoterek
karbantartasara, a zoldteriiletek megujitasara, fak liltetésére. A f6utvonalak
mentén a Rakoczi utca €s a Kossuth utca parkositasat tervezziik.

A célok kozé tartozik palyazati-, illetve kormanyzati forras rendelkezésre alldsa
esetén a Rakos-patak és a horgéasztavak természet-kozeli Aallapotanak
helyreallitdsa a meder és a zoldteriilet rekonstrukci6javal, valamint az Eurovelo
Budapest - G6dol16 — Zsambok kerékparut megépitése.

Az Onkorményzat a Godollé és Isaszeg kozott létesiilt, Isaszeghez tartozé
horgasztavak rehabilitdcidjat az ivovizvédelmi és turisztikai fejlesztésekkel
egylitt valdsitand meg, amennyiben kapna ra forrast.

A varos vezetése a Kkiilteriileti illegalis hulladék elhelyezést a technikai
eszkozokon kiviil a varosrendészet megerdsitésével kivanja megakadalyozni.

A FOGLALKOZTATAST SEGITO CELOK ES FELADATOK

A munkahelyteremtés feltételeinek elBsegitése érdekében az Onkormanyzat segiti
a helyi gazdasag megerosodését, a helyi vallalkozasok szamdra informécidval
szolgal az Onkormdnyzati beruhdzasokr6l a sikeres palyazatok benyujtisa
érdekében. Rendszeresen egylittmiikodik a Pest Varmegyei Kormanyhivatal
G6dolloi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval.

Eves viszonylatban — csokkend szdmban — kézhasznti dolgozd foglalkoztatasat
biztositja.

A kozhasznu foglalkoztatas bérkoltségeinek részbeni fedezetére igénybe veszi a
Pest Varmegyei Kormanyhivatal Go6dolldi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalyanak palyazati lehetdségeit, az igényelheto allami tdmogatast és sajat
forrasbdl is segiti a program muikodtetését.



A TELEPULESFEJLESZTES NYILVANOSSAGA

Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés
a varos lakéi szamara ismert modon, a széles nyilvanossag biztositasa mellett
torténjen, mivel ez a biztositéka annak, hogy a fejlesztési tervekbdl azok
val6suljanak meg, melyek tényleg a telepiilés jovojét, hosszi tavh fejlddését
szolgaljak.

Folyamatosan karban kell tartani a véros honlapjat. A honlapon biztositani kell a
helyet a Képviseld-testiilet miikddésével kapcsolatos kézérdekli adatoknak, a
telepiilés intézményeinek, a helyi civil szervezeteknek, a telepiilésen
megrendezett programoknak, az ,livegzseb” térvény altal elbirt tajékoztatast az
Onkormanyzat altal kotott szerzodésekrol.

A TELEPULES SZERKEZETI TERV, BERUHAZASI TERV

Az Onkorményzat Képviseld-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés
soran azok az igények keriiljenek el6térbe, melyek alapvetd telepiilésiizemeltetési
és kozszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolédnak, illetve melyek t6bb
teleptilésfejlesztési, lizemeltetési cél megvaldsitasat is segitik.

Az Onkorményzat Telepiilésszerkezeti Terve a telepiilésfejlesztés egyik
alapdokumentuma, amely kijeloli Isaszegen beliill az egyes telepiilésrészek
funkciojat, jellegét.

Ennek figyelembevételével kell a fejlesztéseket elokésziteni, a tervben foglaltak
alapjan meghatarozni a feladatokat, beleértve a sziikséges engedélyezéseket,
kozbeszerzési, - és egyéb eljardsokat is. A fejlesztések kozott azokat a
programokat kell eldtérbe helyezni, amelyek munkahelyet teremtenek, és
hosszatavon tobbletbevételekhez juttathatjak az onkormanyzatot is.

PALYAZATI LEHETOSEGEK

Mivel a Képviselo-testillet mandatumanak iddszaka alatt is jelent6s palyazati
forrasok varhatok, ezért sziikséges, hogy a telepiilésfejlesztés egyik fontos
eszk6zévé valjon a palyazati tevékenység.

A sikeres palydzatok érdekében a polgarmesteri hivatal figyelemmel kiséri a
kiilonb6z6 szintl, jellegl palyazati lehetoségeket. A sikeres palyazatok érdekében
a kiemelt fontossagl fejlesztésekhez terveket készit.



HELYI ADOK

Az adobevételek novelése érdekében a Képviselo-testiilet fokozott figyelmet
fordit arra, hogy az ad6zok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében (az évkozi
és éves beszamolokhoz kapcsoléddan) rendszeresen tajékozodik az
adokintléviségek nagysagarol, a beszedésre tett intézkedésekr6l. Célja, az
isaszegi cégtulajdonosok Oszténzése, hogy helyi székhellyel rendelkezzenek. Az
Onkorményzat céljainak megvalositasadhoz egyre nagyobb szerepe van a helyi,
ezen bellll az ipar(izési €s kommunalis adoknak. Az adépolitikai intézkedéseken
keresztiil is timogathatja azokat a befektetOket, amelyek hozzajarulnak a telepiilés
fejlodéséhez, illetve jelent6s szaml munkahelyet teremtenek.

KOZIGAZGATAS

A kozigazgatas megfeleld szinvonalanak biztositasa érdekében tovibbra is a
szolgaltato jellegli k6zigazgatas a cél. Ennek eldsegitése érdekében nem csupan
személyi, de a targyi feltételeinek javitdsa is sziikséges (szamitogép, stb.) A
Polgarmesteri Hivatal szdmitastechnikai felszereltsége, €s korszerli szamitogépes
programokkal valod ellatasa folyamatosan megvaldsul. Tervezziik az 1905-ben
épiilt varoshaza épiiletének felyjitasat.

AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET VEDELME

A Képviselo-testiilet az épitett és természeti kornyezet védelme érdekében
attekinti a védelmet igényld, vagy védelem ald vonandé épitészeti, illetve
természeti értékeket. Sziikség szerint moédositja a helyi védelemrdl szo6ld
rendeletét.

VIZRENDEZES, CSAPADEKVIZ ELVEZETES

Isaszeg Varos Onkormanyzat Képviseld- testiilete feladatanak tekinti a
csapadékviz elvezetés és a talajviz problémak megolddsat, amelyre az
utépitésekkel dsszhangban forrasokat sziikséges biztositani.

Fontos feladat a varos belteriiletére vonatkozo csapadékviz elvezetési kiviteli terv
elkészitése. Palyazati forrasokbdl tobb iitemben a csapadékviz elvezetési rendszer
kiépitéset is meg kell kezdeni.



HELYI KOZUTAK, KOZTERULETEK FENNTARTASA

A Képviseld-testiilet a helyi kézutak fenntartasaval kapcsolatban a kézithalozat
olyan kialakitasara torekszik, melyek megfelelnek a telepiilés igényeinek. A
kozutak fenntartist kisebb részben az oOnkorméanyzat sajat intézményével,
nagyobb részben kiils6é szolgaltatoval végzi el.

A teleptilésiizemeltetési feladatok ellatasat tervezetten 2025. juniusatdl az ISA
Works Nonprofit Kft-n keresztiil biztositja. A telepiiléstisztasdg fenntartasi
kozszolgaltatds biztositdsa érdekében az Onkorményzat egyiittmilkodik a
korszerli hulladékkezelést megvalésit6 MOHU-val. Gondoskodik az illegalis
hulladéklerakasok  elszallitasarol, intézkedéseket tesz az  illegélis
hulladéklerakdsok felderitése és megsziintetése érdekében. Célja egy MOHU 4ltal
lizemeltetett hulladékudvar kialakitasa, ezzel is megel6zni kivanja az illegilis
hulladéklerakast. Gondoskodik az onkormanyzati tulajdonu belteriileti kézutak
téli sikossadg-mentesitésérodl és a ho eltakaritasarol.

OVODA- ES BOLCSODEI ELLATAS, ALAPFOKU OKTATAS

Az Onkorményzat biztositja az 6vodai és a bolcsddei ellatist. Az isaszegi
gyermekek neveltetése, oktatdsa, egészséges fejlodése a legfontosabb. Ok jévénk
letéteményesei.

Az intézményekben a jogszabalyban eldirt kotelezd eszkdzallomany biztositasara,
potlasra, elhasznalédas miatti cseréjére évenként koltségvetési keretet biztosit.
Segiti az intézmények palyazati tevékenységét, figyelemmel kiséri a benyujtott
palyazatokat és azok megvalosulasat.

Az allam atvette az alapfoku iskolai oktatas milkddtetését, ettdl fliggetleniil a
jogszabalyi kornyezet lehetdségeinek figyelembevételével térekedni fogunk az
alapfokt1 oktatas segitésére.

EGESZSEGUGYI ELLATAS

Az Onkorményzat kotelezd feladata az egészségiigyi alapellatas és a fogorvosi
ellatas biztositasa. A Képviselo-testiilet a gazdasagi program idStartama alatt az
egészségiigyi szolgaltatdsokat lehetdségeihez mérten javitani kivanja. Tamogatja
az egészségligyi ellatds szinvonalat szinten tartd, illetve néveld fejlesztéseket,
ezekhez palyazati lehetdségeket keres. Az altalanos egészségiigyi helyzet javitdsa
érdekében szorgalmazza a rendszeres orvosi sziirévizsgalatokon valo részvételt.



A Képvisel6-testiilet tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az
egészséges életmdddal, az egészségmegorzéssel, az idoskoruak problémajaval, a
hatranyos szocidlis helyzetbe keriilt személyekkel kapcsolatos felvilagositd,
tajékoztato, segitd tevékenységre iranyulnak.

1. A PROGRAM MEGVALOSITASANAK PENZUGYI
LEHETOSEGE

Kiadasok

A gazdasagi program egyes célkitlizései pénzkiadas nélkil, mig mas célok
jelentos koltségek aran valdsithatok meg.

Bevételek
A gazdasagi program egyes célkitlizéseinek megvaldsitasa bevétellel is jarhat.

A tervezett bevételeknél jelentOs forrast jelenthetnek a fejlesztési programokhoz
megszerezhetd eurépai unids pénzek, valamint a Kormény altal meghirdetett
programok ¢€s a helyi szinten miikodod ISA Works Nonprofit Kft. altal végrehajtott
munkalatokbdl szarmazé bevételek.

2. A PROGRAM KIALAKITASANAL FIGYELEMBE VETT
DOKUMENTUMOK

Az Onkorményzat Képviselo-testiilete gazdasagi programjanak kialakitasanal
figyelembe vette az onkormanyzat mar meglévo koncepcidit, programjait, a 2025.
¢vi koltségvetési rendeletét.

Isaszeg, 2025. marcius 14.



