ISASZEG VAROS ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK
2025-2029. évekre vonatkozd
GAZDASAGI PROGRAMJA
BEVEZETES

A gazdasagi program elkészitése a Magyarorszag helyi nkormanyzatair6l szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény szerint a képviseld-testiilet & nem ruhéazhato
hataskore. A gazdasagi programot a képviseld-testiilet az alakuld {ilését kdvetd
hat honapon beliil fogadja el a torvény 116. §-dban megfogalmazott kotelezés
szerint. A gazdasagi program képviselO-testiilet megbizatdsanak iddtartamara
vagy azt meghalado6 iddszakra szol.

A gazdasagi program helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi Onkormdnyzat koltségvetési lehetOseégeivel
Osszhangban, a helyi tdrsadalmi — kdrnyezeti — és gazdasagi adottsdgok atfogo
figyelembevételevel a helyi 6nkormanyzat altal nyjtando feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A varmegyei terlletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban tartalmazza,
kiilonosen: az egyes kozszolgaltatasok biztositdsara, szinvonalanak javitasara
vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkorményzat Képviseld-
testillete a ciklusdnak idOtartama alatt egy egységes, elére meghatarozott
célrendszer szerint miitkodjon.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések elérés¢hez két iranyba kell
figyelmet forditani, egyrészt a célkitiizések egymasra épiild megvalositasara,
masreészt a szilkseges anyagi forrasok, eszkozok megteremtésére.

A célkitlizések megvalositasakor iigyelni kell arra, hogy az egyes elképzelések
ugy valosuljanak meg, hogy azok a legfobb célként meghatarozottakat segitsék,
jaruljanak hozza a részcélok megvaldsitasdhoz.

A jelen gazdasagi programban meghatarozott célok megvalositasdhoz biztositani
kell a sziikséges pénziigyi eszkdzoket, valamint a vagyoni hatteret.

A pénziigyi forrasok, valamint a vagyoni hattér biztositdsahoz nem elegenddk az
allami tamogatéasok, hanem sziikség van a palyazati lehetdségek felkutatasara, az
Onkormanyzat sajatossagainak kihasznalasa alapjan 0j lehet8ségek keresésére,
illetve a meglévd anyagi forrdsok hatékonyabb kihasznalasara.



1. ISASZEG VAROS ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETET
BEFOLYASOLO KULSO KORULMENYEK

A Kozép-Magyarorszagi Régio, ezen beliil az agglomeracios telepiilések szamara
a kedvezobtlen jogszabalyi kornyezet hatranyos palyazati feltételeket biztositott.
Ennek f6 oka volt, hogy a fovarossal k6zos régioba tartozott telepiilésiink is.

Az elmult években jelentdsen datalakult az Onkorméanyzatok finanszirozasi
rendszere.

Az aldbbi elemzési struktura segitségével, Isaszeg varos foként gazdasagi
helyzetére vonatkozo jellemzdok segitenek a gazdasagi program célkitiizéseinek
meghatarozasaban.

SWOT elemzés:
EROSSEGEK (BELSO):

o erds dontési képességl képviselS-testiilet, magas ardnyu lakossagi tamogatdssal

o elkotelezett, motivalt, szakmai, azonos célokkal rendelkezé varosvezetés (Hivatal, képviseldk,
bizottsagok)

e akoltségvetés pénziigyileg stabil

e az dnkormanyzati intézmények a miikodési terveik szerint, megfelel6 szakmai vezetés mellett
mikoédnek

e a varos vezetése mar atalakitotta és elinditotta a sajat bevételi forrdsait megalapozd
gazddlkodd szervezeti strukturdjat, amely hatékonyan képes forrdsok termelésére, illetve
palyazati forrasok elérésére (ISA WORKS Nonprofit Kft.)

GYENGESEGEK (BELSG):

e akoltségvetés pénziigyi stabilitdsa ellenére a fejlesztésekre és a célok elérésére egyel6re nincs
elegendé forras
e nem megfelel6 bevételi struktura, aranyok
allami normativ tdmogatdsok
helyhatdsagi bevételek (addk, birsagok, beszedési hatékonysag)
onkormanyzati er6forrdsok hasznositdsa, értékesitése (bérleti dijak, Uzleti
eredmények)
e rossz, elavult dllapotd dnkormanyzati infrastruktura
o utak, jardak dllapota (épitendd, felujitandd, megfeleld aranya kedvezétlen)
o Onkormanyzati intézmények éplleteinek allapota, hasznalati struktiraja (mit, mire, hol
haszndlnak)
o Onkormanyzati intézmények gépészeti berendezéseinek allapota, korszer(isége (flités,
h(tés, vilagitas)



o arkok, csapadékviz elvezetés (hidnyos, kezeletlen, nem elegendé a kapacitasa)
o a korszer(tlen épliletek és gépészeti berendezések miatt az lzemeltetés gazdasagilag
nem hatékony
e infrastruktura kapacitdsa leterhelt
o aféutak forgalma bizonyos id6szakokban tulterhelt
o ivdviz hdldézat tulterhelt, elhasznalédott (alacsony nyomas miatt esetenként nem
hasznalhatd, gyakori cs6torések)
o kozbiztonsag
o a kabitdszerrel kapcsolatos blincselekmények, vagyon elleni blincselekmények,
gyorshajtasok, illegalis hulladéklerakds megel6zése, kezelése és a lakossag
biztonsagérzetének nodvelése az orszagos rendszerek alul finanszirozdsa miatt
O0nkormanyzati forras raforditast igényelnek
LEHETOSEGEK (KULSO):

e Palydzati forrdsok megszerzése
hatékony palyazat figyelés, eredményes palyazati lobbi

o részvétel a varos érdekeit tAmogatd szakmai szervezetekben
o szakmailag megalapozott pdlyazati célok
o mar kialakitott tapasztalt pdlyazati projektcsoport a pdlyazat figyelést6l a

projektmenedzsmentig

azonnali beruhazasok, programok (infrastruktura, kulturalis programok stb.)
hosszutavon a varos szdmara folyamatos eredményt termel§ beruhdzasi programok
(ipari park fejlesztése, gazdalkodo szervezetekkel partneri kapcsolat kialakitasa, stb.)

e a varos vagyontdrgy elemeinek értékesitése helyett nagyobb hozzaadott értékl beruhazasok
altal elért nagyobb gazdasagi eredmény (sajat telekparcelldzads beruhdzasi projekt a terilet
eladasa helyett, ISA Works Nonprofit Kft. tevékenységi korének szélesitése)

e lakossag, civil szervezetek, csoportok bevonasa kozos infrastrukturdlis fejlesztésekbe,
rendezvényekbe, szervezetekbe (utak, jardak kozosségi terek, iskola, dvoda, bolcséde udvarok,
sportegyesiiletek stb.)

e avaros foldrajzi adottsagainak kihasznalasa

o vasut, uthalézat kozelsége (M3, MO, M31), nagyvarosok, ipari kdzpontok elérheté
kozelsége (Budapest, Godoll6, Veresegyhaz stb.)

o el6z6ek ellenére élhets tdvolsdgban ezektdl a kdzpontoktdl, igy segiti a nyugalomhoz,
természethez kozeli igény( beruhdazasokat (kilaté, rekreacids ingatlanok, pihend
topart, kerékpdrut pihenével stb.)

o torténelmi kulturélis rendezvények vonzerejére épitkez6 fejlesztések (csata, kirdanduld
kdzpont, mizeum fejlesztése stb.)

VESZELYEK (KULSO):

e Allami tdAmogatasi rendszer megvaltozasa (helyi addk jogosultsaga stb.)

e EU palyazati forrasok elérhetdsége

e Kormanyzati palyazati célok (kiestink palyazatokbol pl. a 12 ezer f6s lakossagszam miatt)

e Helyi és betelepiil6 gazdalkodd szervezetek gazdasagi helyzete, fejlédési potencialja

e Ujként kialakulé6 Danyi uti lakdparkba koltézék (60-90 csaldd) infrastrukturalis igényei
(kozlekedés, oktatas, egészségiigy, boltok stb.)



2. ISASZEG VAROS ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE ES
A VARHATO VALTOZASOK

2.1. A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat palyéazati forrasokbdl az elmult években tobb épiiletében is
energiahatékonysagi korszeriisitést valosithatott meg, illetve szintén palyazati
tdmogatassal kialakitasra kertilt nyolc vallalkozas elhelyezését biztositd iparipark
teriilet.

2.2. A pénziigyi helyzetelemzés

Az Onkormanyzati finanszirozasi rendszer az elmult egy-mdasfél évtizedben
gyokeresen megvaltozott. Az Onkormanyzatok egyfajta versenyhelyzetbe
keriiltek az 0j struktiraban, ahol a normativ tdmogatasok Osszege a kotelezo
feladatellatdsra volt csak elég, és minden telepiilés a sajat adottsagainak,
lehetdségeinek megfelelden egeszitette ki a normativ tamogatasbol szarmazd
bevételeit kozhatalmi bevételekkel, mikodési bevételekkel €s célzott palyazati
forrasokkal. Ennek a versenyhelyzetnek voltak nyertesei és vesztesei. Isaszeg
leginkabb az utobbi kategoriaba tartozott/tartozik: sem kozhatalmi bevételeink
(elsésorban a helyi ipartizési add), sem miikodési bevételeink nem novekedtek
olyan aranyban, ahogyan a sikeresebb, hozzank hasonlé telepiilesek esetében
tortént. Palyazati forrasok igénybevétele terén is vannak fejlodési lehetdségek:
sokkal célzottabb, proaktiv palyazatfigyelésre van sziikségiink az el6ttiink allo
négy - 0t évben.

A fentieket figyelembe véve az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét
az elmult években az alabbiak jellemezték:

e az Onkormanyzat fizetképessége a takarékos gazdalkodasnak kdszonhetéen
stabil volt,

e mukdodési hitel felvételére nem kertilt sor,

e a pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas biztositva volt, intézmény
bezarasa nem tortént,

e ugyanakkor jelentds beruhazasok, infrastruktura fejlesztés nem tortént, és a
jovobeni fejlesztésekre megtakaritdsaink sem keletkeztek.



2.3. A koltségvetés fobb szerkezete és a varhato tendenciak

Egy telepiilési onkormanyzat bevételi struktirdja harom f6 allando, rendszeres
bevételi forrasbol all:

e allamhaztartasbol szarmazo bevételek
e kozhatalmi bevételek
e mukodési bevételek

Az allamhaztartasb6l szarmazo bevételek célzott normativ tamogatas jellegli
bevételek, melyek a mindennapi miikodés finanszirozasara, a meglévo intézményi
halozat mukodtetésére sziikségesek. Akkor tud egy Onkormanyzat nagyobb
mozgasteret elérni a gazdasagi helyzetét illetden, ha a kozhatalmi bevételei és a
miikodési bevételei minél nagyobb részardnyt képviselnek a bevételi
struktirajaban. Isaszeg varos bevételi forrasai az alabbi aranyban jarultak hozza a
koltségvetéshez:

Bevételi forras Részarany az elmult 3 év
atlagaban

allamhaztartastol jovo mitkodési tamogatas | 68%

kozhatalmi bevétel 23%

mukodési bevétel 9%

A fenti adatokbdl 1atszik, hogy varosunk pénziigyi lehetdségeit az allamhdaztartési
forrasbol szarmazd bevételek magas ardnya erdsen korlatozza. Ahhoz, hogy a
fenntartdson kiviili fejlesztéseket is tervezni tudjuk, novelni kell a részaranyat a
szabadon felhasznalhato bevételi forrasoknak. A Ichetdségek ¢és a
megvalosithatosag elemzése céljabol kivalasztottunk 6t olyan kelet-pest megyei
teleptilést, melyek lakossdgszdmban, f0ldrajzi lokacioban, kozigazgatési
statuszban hasonlitanak Isaszegre:

Abony
Orbottyan
Tokol
Halésztelek
e Nagykata
Fenti teleptlilések nem kozvetleniil az MO korgylrti mellett helyezkednek el, és
nem kiemelt jarasi sz€khelyek és nincs a kozigazgatasi teriiletiikon kiemelkedd
ipartizési adobevételt jelentd oridscég. Nagykata ugyan jarasi székhely, de



Jaszberény kozelsége, és Budapesttdl valo tavolsaga miatt a versenyképessége
Isaszeghez hasonlithato. A fenti példaként szolgald telepiilések bevételi
struktiraja az alabbiak szerint alakult a 2024-es koltségvetési évben:

Bevételi forras | Abony | Orbottyan | Tokol | Halasztelek Nagykata
allami 69% 70% 61% 58% 52%
tamogatas

kozhatalmi 18% 20% 29% 33% 32%
bevételek

miikodési 13% 10% 10% 9% 16%
bevételek

Osszesen 100% | 100% 100% | 100% 100%

Fentiek alapjan megallapithato, hogy a kozhatalmi bevételek esetében redlis cél
lehet azok 30% fo6l¢é novelése a vallalkozasok szamara vonzo beruhazasi,
telephely/székhely alapitasi kornyezet kialakitasaval, illetve a vdrosunkban mar
jelenleg is miikodd vallalkozasok tdmogatdsaval (pl.: palyazati lehetdségek
felkutatasa, palyazat és/vagy projektmenedzsment segitségnyujtas). A mitkodési
bevételeket illetden a redlis cél a tartdsan 10% feletti részarany elérése, lehetdség
szerint 15% korili szinten tartasa. Ez utobbira lehetdséget nyjt az Snkormanyzati
nonprofit kft. atszervezése, tevékenységi korének bovitése. Mitkodési bevételeink
novelhetdk az Onkormanyzati 1étesitmények profit céli kihasznaldsanak
novelésével: a sportcsarnok, a miivelddési haz, valamint a sportpalya miivészeti -
¢s sport rendezvények céljara torténd bérbeadassal.

Nem allando jellegli pénziigyr forrds a mindenkori palyazati lehetOségek
maximalis kiakndzdsa, mely az 0j onkormanyzati nonprofit kft., az ISA Works
palyazatird lizletdganak koszonhetdéen varhatéan hatékonyabb lesz a korabbi
éveknél.

3. KULONBOZO SZINTU FEJLESZTESI ES EGYEB PROGRAMOK

Onkorményzatunk az alabbi programokban kivan rész venni:

e belteriileti utak szilard burkolattal torténd ellatasat timogato6 palyazat,



¢ iskolai tornaterem épitése,

o telepiilés szintli gyalogosjarda feltjitasa, lehetOségek fiiggvényében
ujak kialakitasa

e csapadékviz elvezetd rendszer tervezése, kiépitése.

4. A GAZDASAGI PROGRAM

Isaszeg Varos Onkormanyzat KépviselS-testiilete a 2025-2029. évekre sz616
teleptilésfejlesztési politikdjanak legfobb célkitlizése, hogy az Onkormanyzati
vagyon a Képviseld-testiilet ciklusa alatt novekedést mutasson, ezaltal a varos
fejlodésnek indulhasson. Az ISA Works altal végrehajtasra keriil6 feladatokbol,
munkakbol szdrmaz6é bevételek — palyazatfigyelés cégek szamara,
projektmanagement feladatok ellatdsa, marketing- ¢és kommunikacios
tevékenység — is ezt fogjak mutatni. Olyan fejlesztések valdsulhatnak meg,
mellyel az Onkorményzat a zavartalan, zokkendmentes miikddtetést fent tudja
tartani. Fejlesztés fontos eleme a palyazati lehetdségek legteljesebb kiaknazasa.

IPAR

Az onkormanyzat tovabbra is szorgalmazza a helyi ipari, illetve a kijeldlt
gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltatd funkcioji teriiletek hasznositasi
lehetdségeit. A jovOkép kialakitasa szempontjabol fontos az infrastruktira
fejlesztése, melyet a helyi cégek mozgodsitasaval szeretne megvalositani az
Onkormanyzat. Az Onkormanyzat célja megvizsgalni annak lehetéségét, hogy az
ipari park tovabb biivolhessen, mely a munkahelyteremtést is lehetové tenné.

A beruhazasoknal £6 szempont a természeti és a kornyezeti értékeink megovasa a
kidolgozasra keriilé Telepiilésszerkezeti Terv és a Helyi Epitési Szabalyzat
alapjan.

IDEGENFORGALOM, SZABADIDO, KOZMUVELODES, KULTURA,
SPORT

Az idegenforgalom, a szabadidd és a sport teriiletén kiaknazatlan lehetdségek
vannak a varos szamdra. Az idegenforgalom és a turizmus jovedelemteremtd
forrasa lehet varosunknak, melyet a SWOT elemzés alapjan lesz sziikséges
végrehajtani. A telepiilésnek meg kell talalnia, illetve ki kell alakitania sajat
arculatat, és tovabb kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét. A szép természeti



kornyezet €s a t4) szépsége vonzod lehet, kiillondsen a fovaros kozelsége miatt.
Fontos kiemelni a kiilonb6z6 lehetdségek (horgasz-, vadasz-, lovas-, kerékparos
turizmus, valamint a népi, torténelmi, kulturalis, hagyomanydrzé aktivitasok)
hangsulyosabb bemutatasat. Varosunk torténelmi nevezetessége ¢és egyben
jelentds turisztikai vonzerdt jelentd eseménye az 1849. aprilis 6-1 gydztes csata
emlékére megrendezett linnepségsorozat, amelynek f6 attrakcidja Kozép-Europa
egyik legjelentdsebb csataimiticidja. Az Onkormanyzat KépviselS-testiilete
keresi a lehetdséget annak megvalositasdra, hogy az isaszegi mizeum egy
tematikus 1848-as interaktiv latogatd és élménykozponti muzeumma valjon.
Célunk, hogy minden magyar ember ¢€lete sordn legalabb egyszer vendégiink
legyen lIsaszegen, hogy torténelmi nevezetességeinken til bemutathassuk népi
hagyomanyainkat és gasztrondmiankat is.

Kiaknazando lehetdség lehet a termalviz hasznositasa is.

Az Onkormanyzat miivelddési hazat, mizeumi kiallitd helyet és konyvtarat tart
fenn.

INFRASTRUKTURA, KOZMUBERUHAZAS

Az infrastrukturalis és kozmi rendszerek fejlesztése és jo allapotban tartasa fontos
a varos szamara, ezért a Képviseld-testiilet célként, kiemelt feladatként kivanja
megvalodsitani a varosi szintll csapadékviz elvezetd rendszer kiépitését. Cél
tovabba a kozathaldzat tovabb épitése, a gyalogosjardak allapotanak javitasa, ijjak
kialakitasa, az ivovizbazis védelme, az ivovizhalozat tovabbfejlesztése, a gaz-, az
elektromos-, tavkozlési- és informatikai szolgaltatasok, valamint a kdzvilagitas
megfelelé szinvonala biztositasa. A 2025-2029. években az Onkormanyzat céljai
kozott szerepel, hogy a varos minél tobb belteriileti utcaja aszfaltburkolata legyen.
Uj tépitések pénziigyi hatterét - a sajat forrasokon til -, a belteriileti utak szilard
burkolattal torténd ellatasat szolgéald palyazati lehetdségek biztosithatjadk. Tobb
¢ves program alapjan, feliilvizsgalatra kertil a meglévo gyalogosjardak allapota €s
litemezett feljitasa a lakossag kozremitkodésével.

VAROSKEP ALAKITASA

A telepiilés terv kialakitasa jelenleg folyamatban van. A varosnak 0j f6 épitésze
lett. Szakmai tapasztalata alapjan a Telepiilésterv feliilvizsgalata torténik.

Elsédleges cél, hogy megdrizziik Isaszeg ¢Epitett Orokségét és természeti
kornyezetét, ugyanakkor fejlddoképes, mai igényeknek megfeleld, jovObe
mutato, korszerii kertvarost, varosképet teremtsiink. A varos nem a magas, nagy



tomegli épiiletektdl valik varossd, hanem az igényesen kialakitott épitészeti és
tajépitészeti kdrnyezettdl, a szolgaltatdsok szamatol, mindségétol.

Tovabbi cél, hogy a korszerli formavildg ¢€s anyaghasznélat mellett jelenjenek
meg az Isaszegen hagyomanyosan alkalmazott anyagok, mint téglaburkolat a
homlokzatokon vagy faburkolat az oromfalon.

A meglévo épliletek atalakitasa vagy 0y épliletek épitése soran igényes épitészeti
gondolkodast varunk el, ami 6nmagéban nem jelent tobbletkoltséget. A tervezok
iranyaba nagyobb bizalomra lenne sziikség az épittetok részérdl. Gyakran
szembesiilink azzal a problémaval, hogy a tervez0 szakmailag helyes
elképzelését feliilirja az épittetdi elképzelés, amely altaldban nem szakmai
ismereteken alapul.

Kozteriileteken igényesen megtervezett zoldfeliiletek, fasorok, utcabutorok
telepitésével lehet baratsdgosabba tenni az utcaképet. Ahol lehetdség nyilik az ut
felujitasara, ott egységes koncepcioval érdemes hozzanyulni a gépkocsik, a
kerékparok, a gyalogosok, parkold jarmiivek és noveényzet szamara kialakitott
feliiletekhez, akar ,,holland utca” jellegli megoldasokkal.

Iparteriileteken kiilonosen nagy figyelmet kell forditani a kornyezetvédelmi
eldirasok betartdsara, amelyek kozé az épitészet €s kornyezet kapcsolodasat is
értjiik. A jelentOsebb épiilettomegekkel rendelkezd ipari csarnokok esetében
kiilonosen fontos a tajba illesztés megfeleld elhelyezéssel, tomegformaléssal,
anyag- ¢s szinhasznalattal. Az ipari telkek beépitésénél a novényzet telepitesét
szaktervezOnek, t4jépitésznek kell megterveznie.

INTEZMENYEK FELUJITASA, FEJLESZTESE

Onkormanyzatunk nagy hangstlyt fektet arra, hogy oktatasi-nevelési
intézményeinkben ne csak az oktatds szinvonala legyen magas, hanem
gyermekeink az eurdpai normaknak megfeleld intézményekben tanulhassanak. A
2025-2029 kozotti idészakban torekszik az Onkormanyzat létesitményei
allapotanak javitasara, ¢€s annak elokészitésére, hogy 1ddvel tornaterem
épiilhessen a Klapka Gyorgy Altalanos Iskola és AMI Toth Arpad utcai épiilete
mellé. Szintén meg kell, hogy kezdddjon jelen dnkormanyzati ciklusban annak
el0készitése, hogy a bolcsddei- és az 6vodai féréhelyek szama ndvekedjen. Ezen
intézmények bovitése, esetlegesen 1) épitése tulmutat jelen Onkormanyzati
cikluson, ahogy egy 0 miivelddési haz épitése is. Ezek hosszabb tava tervek a
2029 utani évekre. Rovidtavh cél viszont a varosi sportcsarnok korszerlisitése.



A KépviselO-testiilet kiemelten fontosnak tartja a lakossag egészségi allapotanak
javitasat, az egészségligyi szolgaltatasok szinvonalanak emelését. Fontos feladat
a fogorvosi és 1. szamu héziorvosi korzet kialakitdsanak a Rékoczi uti, volt
rendeldintézet felajitasa és bovitése.

ZOLDTERULET MEGUJITASA, TERMESZETVEDELEM

Onkormanyzatunk fontosnak tartja zoldfeliileteink folyamatos rendezését,
természeti kornyezetiink védelmét, koztertileteink virdgositasat.
Megkiilonboztetett figyelmet forditunk a varosban taldlhatd jatszoterek
karbantartasara, a zoldteriiletek megujitdsara, fak iiltetésére. A foutvonalak
mentén a Rakoczi utca és a Kossuth utca parkositasat tervezziik.

A célok koz¢ tartozik palyazati-, illetve kormanyzati forras rendelkezésre allasa
esetétn a Raékos-patak ¢és a horgasztavak természet-kozeli allapotanak
helyreallitasa a meder és a zoldtertilet rekonstrukcidjaval, valamint az Eurovelo
Budapest - Godollé — Zsambok kerékparut megépitése.

Az Onkormanyzat a Godolls és Isaszeg kozott létesiilt, Isaszeghez tartozd
horgasztavak rehabilitacigjat az ivovizvédelmi és turisztikai fejlesztésekkel
egylitt valdsitana meg, amennyiben kapna ra forrast.

A varos vezetése a Kkiilteriileti 1illegalis hulladék elhelyezést a technikai
eszkozokon kiviil a varosrendészet megerdsitéseével kivanja megakadalyozni.

A FOGLALKOZTATAST SEGITO CELOK ES FELADATOK

A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkormanyzat segiti
a helyi gazdasdg meger6sodését, a helyi vallalkozdsok szamara informacioval
szolgdl az oOnkormanyzati beruhazasokrol a sikeres palyazatok benyujtasa
érdekében. Rendszeresen egyiittmiikodik a Pest Varmegyei Kormanyhivatal
G0odolloi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval.

Eves viszonylatban — csokkend szamban — kdzhasznti dolgozo foglalkoztatasat
biztositja.

A kozhasznu foglalkoztatas bérkoltségeinek részbeni fedezetére igénybe veszi a
Pest Varmegyei Kormanyhivatal Go6dolléi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalyanak palyazati lehetdségeit, az igényelhetd allami tdmogatast €s sajat
forrasbdl is segiti a program miikodtetését.



A TELEPULESFEJLESZTES NYILVANOSSAGA

Az Onkormanyzat Képviselé-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés
a varos lakoi szamara ismert modon, a széles nyilvanossag biztositasa mellett
torténjen, mivel ez a biztositéka annak, hogy a fejlesztési tervekbdl azok
valosuljanak meg, melyek tényleg a telepiilés jovOjét, hosszii tavla fejlodését
szolgaljak.

Folyamatosan karban kell tartani a varos honlapjat. A honlapon biztositani kell a
helyet a Képviseld-testiilet mitkddésével kapcsolatos kozérdekii adatoknak, a
telepiilés intézményeinek, a helyi civil szervezeteknek, a telepiilésen
megrendezett programoknak, az ,,iivegzseb” torvény altal eldirt tajékoztatast az
onkormanyzat altal kotott szerzodésekrol.

A TELEPULES SZERKEZETI TERV, BERUHAZASI TERV

Az Onkormanyzat Képvisel-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés
soran azok az igények kertiljenek eldtérbe, melyek alapveto telepiiléstizemeltetési
¢s kozszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolodnak, illetve melyek tobb
teleptilésfejlesztési, lizemeltetési cél megvaldsitasat is segitik.

Az Onkormanyzat Telepiilésszerkezeti Terve a telepiilésfejlesztés egyik
alapdokumentuma, amely kijeloli Isaszegen beliil az egyes telepiilésrészek
funkciojat, jellegét.

Ennek figyelembevételével kell a fejlesztéseket eldkésziteni, a tervben foglaltak
alapjan meghatarozni a feladatokat, beleértve a sziikséges engedélyezéseket,
kozbeszerzési, - és egyéb eljarasokat is. A fejlesztések kozott azokat a
programokat kell el6térbe helyezni, amelyek munkahelyet teremtenek, és
hosszutavon tobbletbevételekhez juttathatjak az onkorményzatot is.

PALYAZATI LEHETOSEGEK

Mivel a Képviseld-testiillet mandatumanak idészaka alatt is jelentds palyazati
forrasok varhatok, ezért sziikséges, hogy a telepiilésfejlesztés egyik fontos
eszkozéve valjon a palyazati tevékenység.

A sikeres palyazatok érdekében a polgarmesteri hivatal figyelemmel kiséri a
kiilonboz6 szintl, jellegli palyazati lehetdségeket. A sikeres palydzatok érdekében
a kiemelt fontossagu fejlesztésekhez terveket készit.



HELYI ADOK

Az adobevételek novelése érdekében a Képviseld-testiilet fokozott figyelmet
fordit arra, hogy az ad6zdk fizetési moralja javuljon, ennek érdekében (az évkozi
¢s ¢éves Dbeszamoldkhoz kapcsoldddan) rendszeresen tdjékozodik az
adokintlévéségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrdl. Célja, az
isaszegi cégtulajdonosok 0sztonzése, hogy helyi székhellyel rendelkezzenek. Az
onkormanyzat céljainak megvaldsitasdhoz egyre nagyobb szerepe van a helyi,
ezen beliil az iparlizési és kommunalis adoknak. Az adopolitikai intézkedéseken
keresztiil is timogathatja azokat a befektetoket, amelyek hozzéjarulnak a telepiilés
fejlodéséhez, illetve jelentds szami munkahelyet teremtenek.

KOZIGAZGATAS

A kozigazgatas megfeleld szinvonaldnak biztositdsa érdekében tovéabbra is a
szolgaltato jellegli kozigazgatas a cél. Ennek eldsegitése erdekében nem csupan
személyi, de a targyi feltételeinek javitdsa is sziikséges (szdmitogép, stb.) A
Polgarmesteri Hivatal szamitastechnikai felszereltsége, ¢s korszerli szamitogepes
programokkal vald ellatasa folyamatosan megvaldsul. Tervezziik az 1905-ben
¢épiilt varoshaza épitiletének feltjitasat.

AZ EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET VEDELME

A Képviselo-testiilet az ¢€pitett és termeszeti kornyezet védelme érdekében
attekinti a védelmet igényld, vagy veédelem ala vonando épitészeti, illetve
természeti értékeket. Sziikség szerint moddositja a helyi védelemrdl szolo
rendeleteét.

VIZRENDEZES, CSAPADEKVIZ ELVEZETES

Isaszeg Varos Onkorméanyzat Képviseld- testiilete feladatanak tekinti a
csapadekviz elvezetés ¢€s a talajviz problémdk megoldasat, amelyre az
utépitésekkel 6sszhangban forrasokat sziikséges biztositani.

Fontos feladat a varos belteriiletére vonatkozo csapadékviz elvezetési kiviteli terv
elkészitése. Palyazati forrasokbol tobb iitemben a csapadékviz elvezetési rendszer
kiépitését is meg kell kezdeni.



HELYI KOZUTAK, KOZTERULETEK FENNTARTASA

A Képviselo-testiilet a hely1 kozutak fenntartasaval kapcsolatban a kozathaldzat
olyan kialakitasara torekszik, melyek megfelelnek a telepiilés igényeinek. A
kozutak fenntartdsat kisebb részben az Onkormanyzat sajat intézményével,
nagyobb részben kiils6 szolgaltatoval végzi el.

A telepiilésiizemeltetési feladatok ellatasat tervezetten 2025. juniusatol az ISA
Works Nonprofit Kft-n keresztiil biztositja. A telepiiléstisztasag fenntartasi
kozszolgaltatas biztositdsa érdekében az Onkormanyzat egyiittmiikodik a
korszerli hulladékkezelést megvalosito MOHU-val. Gondoskodik az illegalis
hulladéklerakdsok  elszallitdsardl,  intézkedéseket tesz az  illegélis
hulladéklerakasok felderitése €s megsziintetése érdekében. Célja egy MOHU altal
tizemeltetett hulladékudvar kialakitasa, ezzel is megelézni kivanja az illegélis
hulladéklerakast. Gondoskodik az onkormdanyzati tulajdonu belteriileti kozutak
téli sikossag-mentesitésérol €s a ho eltakaritasarol.

OVODA- ES BOLCSODEI ELLATAS, ALAPFOKU OKTATAS

Az Onkormanyzat biztositja az 6vodai és a bolcsddei ellatast. Az isaszegi
gyermekek neveltetése, oktatasa, egészséges fejlodése a legfontosabb. Ok jovonk
letéteményesei.

Az intézményekben a jogszabalyban eldirt kotelezd eszkdzallomany biztositasara,
potlasra, elhaszndlodas miatti cseréjére évenként koltségvetési keretet biztosit.
Segiti az intézmények palyazati tevékenységét, figyelemmel kiséri a benyujtott
palyazatokat és azok megvalosulasat.

Az allam atvette az alapfoku iskolai oktatds miikodtetését, ettdl fliggetleniil a
jogszabalyi kornyezet lehetdségeinek figyelembevételével torekedni fogunk az
alapfoku oktatas segitésére.

EGESZSEGUGYI ELLATAS

Az Onkormanyzat kotelezo feladata az egészségiigyi alapellatas és a fogorvosi
ellatas biztositasa. A KépviselO-testiilet a gazdasagi program iddtartama alatt az
egészségiigyi szolgéltatasokat lehetdségeihez mérten javitani kivanja. TaAmogatja
az egészségiigyi ellatas szinvonalat szinten tartd, illetve noveld fejlesztéseket,
ezekhez palyazati lehetOségeket keres. Az altalanos egészségiigyi helyzet javitasa
érdekében szorgalmazza a rendszeres orvosi szlirdvizsgalatokon valo részvételt.



A Képviselo-testiilet tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az
egészséges ¢letmoddal, az egészségmegoOrzéssel, az idoskoruak problémajaval, a
hatranyos szocidlis helyzetbe keriilt személyekkel kapcsolatos felvilagosito,
tajékoztato, segitd tevékenységre iranyulnak.

1. A PROGRAM MEGVALOSITASANAK PENZUGYI
LEHETOSEGE

Kiadasok

A gazdasagi program egyes célkitlizéselr pénzkiadas nélkiil, mig mas célok
jelentds koltségek aran valosithatok meg.

Bevételek
A gazdasagi program egyes célkitlizéseinek megvaldsitasa bevétellel is jarhat.

A tervezett bevételeknél jelentds forrast jelenthetnek a fejlesztési programokhoz
megszerezhetd eurdpai unids pénzek, valamint a Kormany altal meghirdetett
programok ¢€s a helyi szinten miitkodd ISA Works Nonprofit Kft. altal végrehajtott
munkdélatokbol szarmazo bevételek.

2. A PROGRAM KIALAKITASANAL FIGYELEMBE VETT
DOKUMENTUMOK

Az onkormanyzat KépviselO-testiilete gazdasagi programjanak kialakitasanal
figyelembe vette az onkormanyzat mar meglévo koncepcioit, programjait, a 2025.
évi koltségvetési rendeletét.

Isaszeg, 2025. marcius 14.



