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1. Pedagogiai folyamatok

v Beszamol6 az éves munkaterv, intézkedési tervek megvaloOsitasarol

Iskolank az éves Munkatervében foglaltakat megvalositotta.
e a megfogalmazott nevelési célok érdekében tervezett t¢émanapok, témahetek a varhato
eredménnyel megvaldsultak
o a neveltségi problémak miatt torténtek  beavatkozasok  (sziildk,
gyermekvédelem)
e a kitlizott oktatasi célok érdekében fokozottan figyeltiik a tanuldk teljesitményét,
tanulmanyi munkdjanak folyamatossagat,
o komoly Iépéseket tettiink, probaltunk tenni a lemorzsolddas megakadalyozasara
(korrepetalasok, felzarkoztatasok, fejleszto és egyéni foglalkozasok)
o lehetdségeink szerint mindent megtettiink a  tehetséges tanulok
versenyeztetésért, a versenyre valo felkészitést kiemelt feladatnak tekintettiik
o figyelemmel kovettiik a kozépiskolai beiskolazast — tamogattuk a sziilok és
gyermekeik kommunikaciojat a megfeleld iskola kivalasztasa érdekében
e atervezett rendezvények, programok néhany kivételével megvalosultak
e atamogatott t¢émaheteket az egész iskolara kiterjedden valositottuk meg
o az osztadlyok tobbségében meg tudtuk valodsitani a témaheteket. A sajatos
nevelési igényli tanulok csoportjaiban Kisebb mértékli volt ezen programok
megvaldsitasa
o a témahetekhez egyéb programokat is tudtunk kapcsolni — Pl: Pénziigyi
tudatossag hete
e asajat mérésekkel nyomon kovettiik a tanulok fejlodését
o bemeneti méréseinkre alapozva késziiltek el a tanmenetek
o az év végi mérések kiértékelése megtortént
e agyakornok kolléga mindsito eljarasa sikeres volt
e vezetdség tagjai rendszeresen vettek részt oralatogatasokon a kollégaknal
e nehézséget jelentett év kdzben tartds tdvollévok allandd helyettesitése, atszervezéssel
¢s a napkozis/tanuldszobas orak ellatasat pedagogiai asszisztensekkel oldottuk meg
e gyogypedagogust nem talaltunk — a szakorak, egyéni fejlesztések és rehabilitaciok

tiloraban voltak csak megoldhatok




Iskolank intézkedési terveinek megvaldsulasa

Az Esélyegyenléségi intézkedési tervben megfogalmazott célok megvalositasat tovabb
folytattuk.

Kiemelt célunknak tekintjiik a sziilokkel vald partnerség erdsitést, ami az Uj sziildi
munkakdzosségvezetd megvalasztasaval nagyon jo iranyba haladt.

A jo gyakorlatok és pozitiv példak belsé tuddsmegosztas soran torténd atadasaval a

pedagdgusok motivacidjanak erdsitése témaban kiemelt eredményt értiink el.

v' Az intézmény alapdokumentumainak (Pedagogiai Program, Hazirend) modositisa

Az SZMSZ feliilvizsgalata és mddositasa megtortént.

Az 1j jogszabalynak megfelel6 tartalmakkal kiegészitettiik.

A Hazirend feliilvizsgalata és modositasa megtortént.

A neveldtestiilet a kdvetkezd modositasokat hajtotta végre:

o tiltott és hasznalatdban korlatozott targyak korének megjelolése
e dolgozatok javitdsanak hataridejének és a

e javitovizsga modjanak pontositasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

v" Gyermekvédelmi munka attekintése

A gyermekek és sziillok gazdasagi, tarsadalmi jellemzoi

Isaszegre az utdbbi 10-15 évben jelentds szdmu bekoltozo jott. Egy résziik az iskola korzetébe
tartoz6 részen telepedett le, de inkabb hatranyos helyzetii telepiilésekrdl. Viszont a telepiilés 4
iskoldja koziil tobben mennek korzetiinkbdl mas intézménybe (ez részben adodik a sziilok
munkahelye miatt is).
A munkanélkiili csaladok szamanak csokkenésével nagyon lassan, de csokken a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzeti tanulok szdma. Ez még mindig jelentés probléma, nagy
odafigyelést igényel.
Az iskola inkluziv jellege miatt jelen vannak a sériilt tanulok és a kisebbséghez tartozé csalddok
gyermekei, ahonnan a hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok kikertilnek.
Helyzetiik sajatsagos, fokozott figyelmet kapnak.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult: 36 tanulo




Hétranyos és halmozottan hatranyos tanulok aranya: 20 HH és 2 HHH tanul6
Veszélyeztetett: 36 tanuld

Tartds beteg: 10 tanulod

Allami gondozott: 1 tanul6

Nevel6sziilonél él: 1 tanuld

Szocialis problémak, deviancia
A kirivé magatartasi problémak egyre nagyobb gondot jelentenek. A felmeriil6 devianciara nem
a régi sémakat adjuk, mellyel a sziil6 is reagal, hanem mas megvilagitasban kozelitiink pl.:
hogyan lehetett volna a kialakult szituaciot masképp megoldani, vagy figyelmeztetjiik, hogy a
felnotté valas utan az a j6 vicenek indult dolog milyen biintetdjogi kovetkezményeket von maga
utan. A kollégak és a Humanszolgaltatd munkatarsaival valo k6z6s munka eredményeként idén
sem fegyelmit megel6zd egyeztetd, sem fegyelmi targyalds megtartasara nem volt sziikség. Az
idei tanévben is kotottiink a Forras Csaladsegitd Szolgalattal egyiittmiikodési megallapitast,
nagy segitséget jelentett az osztalyok kozosségé alakitasaban. TObb esetben mutatott anti-
bullying megeldzését segitd technikakat, egyes osztalyokban folyamatos volt emiatt a jelenléte.
Az igazolatlan hianyzasok szama a csaladi potlék megvonasanak veszélye miatt csokkent, de
sajnos nem sziint meg. A jelzett hianyzasok egy-egy csaladhoz kothetdk. A torvény altal
kotelezé intézkedéseket megtettiik, segitséget kértlink a csaladsegitd szolgalattol is, de
eredményt nem sikeriilt elérni. Esetmegbeszélések torténtek — ezek részben eredményesek

voltak.

Prevencios munka

A Munkatervben is megtervezett és megvaldsitott témanapok, témahetek, a tehetséggondozast
mind azt szolgalja, hogy tanuldink az érdekes tandran kiviili tevékenységekkel is késziiljenek
az Onallo éltre. Ezeken szépen egyiittmiikodnek. Ennek ellenére az ismeretek beépiilése a
konnyebb ellenallas irdnyaba mozgas miatt sok esetben csak elméleti.

Az osztalyfonokok, szaktanarok folyamatosan figyelemmel kisérik a tanulok iskolai
megnyilvanulasait és a legaprobb jelekre is reagalnak. A sziil6k bevonasaval szeretnénk
megoldani a problémakat, kikiiszobdlni a veszélyeket. A problémas tanulok mogott az esetek

nagy részében problémas sziil6k allnak — igy nehéz az eldre haladas.

v Az iskolakozosség kiemelt rendezvényei

A jogszabalyokban eldirt iinnepeket és megemlékezéseket 1116 mdédon megtartottuk.




Tanévnyitd linnepséggel kezdtiik és ballagassal, majd tanévzard linnepséggel fejeztiikk be a
tanitasi évet. Ezeken tal szamtalan alkalom adodott a kozosség formalasara, hagyomanydrzésre.
Iskolank idén tinnepelte 125. évi fennalldsdnak évforduldjat, amit nagyszabasi eseménnyel,
illetve versenyekkel iinnepeltiink meg. Megszokott ¢és 1) programokat szerveztiink
tanuloinknak, az elso félévben :

e Digitalis témahét

e Fenntarthatosagi témahét + Energiatakarékossag vilagnapja + Fold Napja

e Pénziigyi tudatossag és gazdalkodas hete

e Sziilék-neveldk balja

e Jonatdn — Konyvmoly projekt és verseny

e Viz vilagnapja témanap

e Oszi és tavaszi papirgyiijtés, ruhagyiijtés, hasznélt siitdolaj gyiijtés (ez utobbi

folyamatos)
e Mikulas tinnepségek, farsangi bal, anyak napi iinnepségek

e Hatartalanul palyazat keretében a két 7. osztalyunk Erdélyben volt.

v' Telepiilési rendezvények, programok
A varos a megszokott rend szerint igényt tart az iskolak kozremiikddésére az linnepeken,
rendezvényeken.
Aktivan részt vettiink — miisort adtunk
e Oktober 6.- varosi iinnepséget a mi iskolank adta
A Doézsa Gyorgy Miivelddési Haz (rendhagy6 torténelem, kémia, fizika orak) és a Jokai Mor

Konyvtar rendezvényeinek is allandé résztvevoi, partnerei vagyunk.

v A tantestiilet szakmai, és kozosségi rendezvényei
A nevelGtestiilet a szokott rend szerint megtartotta alakuld, nyitd, félévi és zaro értekezleteit.
A havi munkaértekezletek igazodtak a feladatokhoz, programokhoz.
A nevel6testiilet karacsonyi, €és tanévzaro ,barati” alkalmakat tartott — ez ennyire feszitett

munka ¢és sok terhelés mellett nagyon sziikséges.

3. Eredmények

v’ 2024-es kompetenciamérések eredményei
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A mutatokbol megallapithato, hogy az orszagos atlag felett teljesitettek:

- matematikabol és angol idegen nyelvbdl a 7. és 8. évfolyamosok

- szovegértésbol, természettudomanybol, torténelembdl a 8. évfolyamosok

- digitalis kulturabol a 6 és 8. évfolyamosok
A tanulok tobbsége a tantargyakbol a megadott képességpont felett teljesitett, de iskolai szinten
a legtobb terlileten az atlag koriil mozognak a mutatdink, ezek az eredmények jonak

mondhatok.

Az 5. évfolyamosok az orszagos atlag alatt teljesitettek mind a négy mérési teriileten, melynek
oka az SNI-s illetve a BTMN-s tanulok magas aranyaval magyarazhato.

Az orszagos mérésekre a megszokott modon — offline-, és digitalis feladatsorokon keresztiil is
igyekeztlink felkésziteni tanitvanyainkat az Osszes terlileten. A mérés technikailag

akadalytalanul zajlott.

A fentiekre tekintettel az a célunk, hogy az elmult évek kompetenciamérések eredményeit

megtartsuk, illetve az enyhe romlast megforditsuk, és a kovetkezd 2-3 évben erdsitsiink.

v Tanév végi eredmények
Iskolank tanulmanyi atlaga: 4, 22
also tagozat atlaga: 4,51
fels6 tagozat atlaga: 3,96
SNI atlag:4,2




Legjobb eredményt az als6 tagozatosok koziil a 4.b osztaly érte el, a felsésok koziil a 7.b
osztaly, SNI-n pedig a 2-3-4c. Az iskolai atlag a tavalyi tanévhez képest stagnal, tagozatonként

minimalis az ingadozas.

v Tovabbtanulasi mutatok

Iskolank felvételi elokészitot tart hossz évek Ota magyar nyelv és irodalom, matematika €s
angol tantargyakbol a nyolcadikos tanuléknak. Ez nagyban segiti a felvételi
eredményességiiket.

Az irasbeli felvételi eredményekkel nem nagyon voltunk megelégedve — a tobbség
képességeihez mérten teljesitett, de néhanyan alulmultak az elvarasainkat.

A jelentkezések soran — kevés kivétellel — képességeiknek megfelelden valasztottak iskolat.
Megallapithaté az adatokbdl, hogy a tanulok dontd tobbsége érettségit add kozépiskolaba
folytatja tanulmanyait. Felvételizett: 42 tanulo — 7 f6 gimnaziumba, 27 f6

szakgimnaziumba/technikumba, 8 f6 szakkozépbe jelentkezett.

v" Lemorzsolodasi mutatok

A lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok aranya a tavalyi 10,5%-hoz képest 8,4 % volt
félévkor, évvégére ez az érték minimalis emelkedést mutatott, 9,8 %-ra emelkedett (ez 1étszam
plusz 1 {6t jelent).

Ez ugyan kis mértékii javulas, de ez a felsd tagozatos pedagogusok eredményes munkajanak
koszonhetd. A korrepetaldsok, felzarkoztatasok, tanuldszobai foglalkozadsokon valo részvétel
nagyban hozzajarult a mutatok javulasahoz, ezért van nagyon nagy sziikségiink ezeknek az
oradknak a megtartasahoz. Ezaltal csokkent a potvizsgara, illetve évismétlésre kotelezett tanulok
szama iS. Idén potvizsgara 3 tanuld bukott 1-3 tantargybol, évismétlésre normalon 6 f0,

szegregalt csoportokban 1 f6.

Munkahoz valé viszony

A tanulok magatartasa az atlag szerint jonak mondhato, ugyanakkor szinte minden osztalyban
vannak olyan gyerekek, akik az iskolahoz, tanulashoz vald negativ hozzaallasuk kovetkeztében
nem Kis problémat okoznak pedagégusaiknak.

Torekvéstlink volt az év sordn a tanulokat egyiittmiikddésre, k6zos miikddésre birni, meglattatni

a jot.




A problémas magatartdsu tanulok érdekében szamtalan megbeszélés tortént a tanuldkkal,
sziileikkel és a csaladsegitdvel. Ezen tanuldink mogott nagyon problémas csaladok allnak.
eléfordul a gyermek verbalis és fizikai bantalmazasa, elhanyagolasa.

A problémas tanuldinkrdl is nyugodt szivvel elmondhatd, hogy egyéni helyzetben —
négyszemkozt — tobbnyire egylittmiikodoek és elfogadhaté modon viselkednek — természetesen
a kotodés mértékétdl fliggden. Magatartasi devianciaik kozosségben jelennek meg. A kiilsé
visszajelzések szerint - tanulmanyi kirandulasok, szinhaz latogatasok alakalmaval - ezek a
tanulodink is jol viselkednek, egyiittmikodok, a felndttekkel szemben legtobbszor
tisztelettudoak.

A magatartasi problémaékkal kiizdé tanuldink megszeliditése komoly feladatokat r6 a

nevelOtestiletre.

A tanulok szorgalma atlagban valtozo-jo-példas, osztalyonként ez is valtozo. A pedagdgiai
program szerint, aki potvizsgara vagy évismétlésre bukik, annak a tanulonak a szorgalma
hanyag. Az iskolaban idén csokkent ezen tanulok szama.

A tanuldink koziil idén 28-an kitlind eredményt értek el év végén. Ezek mogott nagyon komoly

teljesitmény, érdem van. R4juk kiilondsen biiszkék vagyunk.

v A belépd gyermekek felkésziiltsége

Az els6 osztalyba beiratkozé tanuldk jelentds szazaléka a szomszédos Hétszinvirag Ovodabol
kertil hozzank.

Az elmult években folyamatosan tapasztaljuk, hogy a gyerekek jelentés hianyossagokkal
keriilnek be az iskolaba, féként szocialis és egyéb kompetencidikban van elmaradasuk. Nem
iskolaérettek, alkalmatlanok az elsd osztaly sikeres megkezdésére.

Szakszolgalati, iskolaérettségi vizsgalatot sok gyermekkel elvégeztetnek, a mi megfigyeléseink
nem fliggnek 6ssze ennek sikerességével, illetve az elsd osztalyba 1épésre felkésziilt gyermekek
sem alkalmasak a munka megkezdésére —a megszokott beszokatasi idével és tevékenységekkel.
Az els6é osztalyok elinditasa csak jelentds egyre hosszabb felkészité szakasz bevezetésével
kezdhetd el. Erre az als6s munkakozdsség kidolgozott egy projektet, melynek idétartama 6-8

hét, de tanitoink ezt rugalmasan kezelik az adott osztaly fejlettségi szintjéhez mérten.

v Tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés (SNI, BTM...)

Tehetséggondozas

E



Iskolank — kiilondsen, mert a sziilokre nem minden esetben szamithatunk — kiemelkedden

fontos feladatdnak tartja a tehetségek beazonositdsat és fejlesztését, gondozasat. Ennek

érdekében a pedagodgiai programunk tartalmaz tandrai és tanoran kiviili tehetséggondozo

tevékenységeket is.

Tanorai tehetséggondozas

informatika — 2006 6ta az ,,a” osztalyok emelt 6raszam® informatikai képzése a
hatranyok lekiizdését és a tehetséggondozast tamogatja. A tanuldk évfolyamonként
valtoz6 oraszamban vesznek részt rajta.

angol nyelv — 2008 ota a ,,b” jelli osztalyokon beliil miikodé emelt angol draszamu
csoport angol nyelvi képzése hatranyok lekiizdését és a tehetséggondozast timogatja. A
tanulok évfolyamonként valtozo draszdmban vesznek részt rajta.

logikai jaték — 2009 ota kiemelten nagy hangsulyt fektetiink a logikai jatékok tanitasban
vald alkalmazédsara. 2010-ben HejOkeresztiri ,,jogyakorlat”-ként vettilk at, azota

bovitjiik eszkoztarunkat. 2019 6ta a sakk is belépett a logikai jatékok soraba.

Tanoréan kiviili tehetséggondozas

Angol nyelvi eldkészitd — évek oOta tobb didkunk is jelentkezik kéttannyelvii képzést
nyUjté kozépiskolaba, ezért angol nyelvbdl is kapnak felkészitést didkjaink. Iskolank
125 éves fennallasa ota az elmult 3 évben 11 nyolcadik évfolyamos tanulonk sikeres
kozeépfoku nyelvvizsgat tett. Nagyon biliszkék vagyunk rd, s természetesen felkészitd
tanaruknak, Rafael Karolynénak is sokat koszonhetiink.

Felvételi el6készitd foglalkozasok matematikabol és magyar nyelvbdl— évrdl-évre egyre
tobben érdeklddnek a foglalkozdsok irant. Ezek a felkészitok nagymértékben

hozzajarulnak a sikeres kozponti felvételi megiradsédhoz.

Felzarkoztatas

Mind a HH/HHH tanulok szamossaga, mind a csalddi tamogatottsaguk sziikségessé teszi, hogy

napkozis vagy tanuldszobai foglalkozas keretében, til a tandrai differencialason, az 6nalld

tanulds ideje alatt is egyéni megsegitést kapjanak. Ezért ezekben az o6rdkban nagy hangsulyt

helyeznek a pedagogusok, hogy - a tobbség ellatisa mellett - a felzarkoztatasra szorulokat

egyénileg is ellassak.
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Az 42 BTMN-s tanulo, valamint a 23 integralt SNI tanul6 is allandé megsegitést igényel.
Megkapjak az egyéni fejlesztéseket, de a tovabbi tevékenységek soran is sziikséges
megtamogatasuk. Cél, hogy hatranyaikat legy6zve versenyképesek legyenek.

Ugyanez igaz az integralt SNI tanulokra is.

Iskolank altaldban kevés felmentést adott az elmult években, a tdmogatast tartjuk

célravezetdnek.

Egyéni fejlesztés — rehabilitacio
Tanuloink kozel negyede — a tobbségi osztalyokban — kiizd igazolt, mért tanulasi nehézséggel,
akadalyozottsaggal. A gyogypedagdgushidny miatt sok nehézségbe iitkozott a szakszerli
ellatasuk, de kompromisszumokkal meg tudtuk oldani. Mindenki kapott rehabilitaciot, habar

nem az eldirt teljes oraszamban. Ennek eredményeként koziiliik nem bukott senki évismétlésre.

v' Az intézmény tanoran kiviili (szabadidds) tevékenysége
Iskolank tanuléinak jelentds része 8-16 ora kozott az iskolaban tolti napjat. A tanérakon til a
szocialis ellatasuk €s a szabadidé hasznos és élményszerii eltoltése a mi feleldsségilink. Ez a
fels6 tagozat esetében nehézségekbe iitkozik, mert a tanitasi Ora utan alig masfél 6ra marad az
onallo tanulasra €s egyéb tevékenységekre.
Fontos, hogy figyeljiink az egészséges életmod megvalositasara, tehat sportoljanak, fontos,
hogy tapasztalatokat szerezzenek, tehetségiiket kibontakoztassak. Iskolank ennek érdekében a
kovetkezd tevékenységeket kinalja fel tanuldinknak — melyeken nagy szdmban vesznek részt:

o Kozeépiskolai felvételi elokeészitok

e Informatika

e Angol nyelv

e Sakk

e Rajz

e Sporttevékenységek

o kézilabda

o tomegsport

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

v A szakmai kozosségek tevékenysége

3



Iskolankban 5 munkak6zosség mitkodik.
Az egész iskolat Osszefogd OKO-munkakdzosség a fenntarthatdsag elméletével és
gyakorlataval 6sszefiiggd feladatokat koordinalja, szervezi a rendezvényeket, témanapokat,
versenyeket. A munkakozOsségvezetd nagyon hatékonyan fogja Ossze a nevel6testiiletet,
vannak kozvetlen partnerei, de mindenkivel jol és eredményesen dolgozik egyiitt.
Az als6s munkako6zosség tanitoink kozossége. Rendszeres talalkozasainkon az innovacioban
kidolgozott mérést végzik el és elemzik, az alsé tagozat sajat programjait szervezik, szakmai
fejlodésiiket iranyitjak. A munkakozosségvezetd nagy szakmai elismertségnek orvend, jol
kezeli a kollégai kéréseit, kérdéseit. A munkakozosség nagyon hatékonyan mikodik.
A felsé tagozat egyik munkakozossége a human munkak6zosség, mely a szintén innovacidoban
kidolgozott mérést tartja a kezében, koordinalja az orszagos digitalis mérések felkészitését, az
iskola miisorainak eldkészitését, a telepiilési milisorok, versenyek elkészitését, felkészitést.
A felsé tagozat masik munkakozdssége a real munkakozosség, mely a versenyekre valo
felkészités, az orszagos digitalis mérés eldkészitése mellett nagy energiat fordit a
természettudomanyos targyak megszerettetésére.
Minthogy iskolankban a 5 szegregalt osztalyaban 40 SNI tanulo, 23 integralt SNI tanul6 és 42
BTMN tanulo ellatdsat biztositd gyogypedagogus-kozosség is dolgozik, ezért alakult meg a
gyogypedagogiai munkakozosség. A tankeriilet hozzajarulasaval a munkak6zosség mintegy 10
taggal indult és feladatat - az integralt és szegregalt nevelés-oktatas megvalositasa, tamogatasa,
a rehabilitacio, habilitacio és egyéni fejlesztés koordindlasa, a mérések elkészitése és elemzése,
a vizsgalatok el6készitése és az eredmények beépitése a nevelési-oktatasi gyakorlatba-a sulyos
1étszamhiany ellenére is joOl elvégezte.

v A bels6 tudasmegosztas formai
A neveldGtestiilet az elmult 12 évben jelentds digitalis fejlédésen ment keresztiil. Az
adminisztracié napi rutinjan tal a tervezés dokumentumai is digitalisan késziilnek évek ota, az
elemzés-értékelés hasonldképpen.
A kollégak tobb virtudlis szakmai munkakozosségnek is tagjai, igy szdmos informadcio,
szaktudas, érdekesség keriil be gyakorlatukba kiils6 forrasokbol. Ok maguk is osztanak meg
tartalmakat.
A munkakozosségeken beliil is aktiv tudds-megosztas zajlik.
A munkak6zosségi és nevelOtestiileti értekezletek kihagyhatatlan része a tanulok fejlesztésérol

sz016 megbeszélés, tapasztalatok atadasa.

v" Informacidatadas formai
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Minthogy 2010 dsze ota digitalis napldt hasznalunk és 2005 o6ta a lehetd legtobb informacio-
atadast emailben kezdeményezem, a nevelGtestiilet és az alkalmazotti kozOsség mara
digitalizalodott.

A rendszeres és soron kiviili értekezletek, a névre kiildott csoportos és egyéni munka-emailek,
a kozosségi email-fiokba kiildott levelek, a nevel6testiilet szamara biztositott egyéni fiokok a
szerveren, az alkalmazotti kozosség facebook-csoportja és a tanari kar belsé facebook-csoportja
mind jol hasznalhato kommunikécios tér. Kivétel nélkiill mindenki rutinosan haszndlja.
Ugyanakkor sajnos nem mindig jut el egy-egy fontos iizenet minden érintetthez, nem mindig
kovetik naprakészen az informacidkat, erre a jovoben figyelni kell.

Természetesen az €16 kommunikacié is megmaradt. A tanariban iizen6tablan megjelennek az
aktualis infok és a személyes megkeresés is a mindennapok része.

Korlevél a fentebb felsorolt okokbol nagyon ritkan késziil, akkor olvasottsag-jelzéssel

alkalmazom.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az iskolank 125 éve Isaszeg nevelését és oktatast meghatdrozo intézmény, az elsd iskola, mely
1963-ig helyi kdzélet, miivelédés kozpontja is volt. Az Oregiskola felndttek, hagyoméanyérzék,
szakmai megujulasok, ismeretszerzés kozpontja volt.

Ennek megfelelden a személyes kapcsolatok, a hagyomanyok hozzank kotddnek.

A Klapka Iskolaval természetesen szoros kapcsolatunk van, hiszen nem csak tarsintézmény, de
a miivészeti oktatas telepiilésszintli megszervezésével sok feladat kot 6ssze minket.

A két 6voda sajatsagos modon tart veliink kapcsolatot — talan a Hétszinvirag Ovodaval sikeriil
valos szakmai kapcsolatta alakitani.

A Mivelédési Haz, a Konyvtar és a Muzeum mindenben partnerek, készek az
egyiittmiitkddésre. A Miivelddési haz nagyon aktiv, rengeteg szinvonalas programokat nyujt
diakjainknak, amely az oktat6 munkankat is segiti.

Az iskola ¢és az Onkormanyzat kapcsolata az elmult évben megujult. A tényleges
intézkedésekért, tAmogatasért sajnos tovabbra is meg kell kiizdeni, sokszor kevéssé veszik

figyelembe a Damjanich valos érdekeit, lehetdségeit.

6. A pedagogiai munka feltételei
1. Targyi feltételek

° Az épiilet allaga, miiszaki allapota, a kdrnyezet biztonsaga
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Iskolank éptilete 1905-ben késziilt el, majd 2009-10-ben atfogo felujitason €és bovitésen ment
keresztiil.

Az épiiletben tobb rossz megoldas nehézkessé teszi a mindennapokat, folyamatos karbantartést
igényel az épiilet.

Az épiilet nagyon vizesedik, hiszen a pincében all a talajviz. Ebben még nem tortént érdemi
elérelépés. A vizesedés negativan befolyasolja az épiilet allagat, hasznalhatosagat, folyamatos
felujitasra, renovalasra van sziikség.

Az étkeztetés az iskola hatso udvaran talalhat6 ebédloben zajlik. Szépen berendezett, kulturalt
helyen fogyaszthatjak a gyerekek a tizorait €s az ebédet.

Az épiiletben nincs testnevelésre alkalmas terem. A testnevelés 6rak 1993 6ta a Madéch utcaban
talalhato Sportcsarnokban oldhatok meg. Maga a csarnok egyszerre két osztaly befogadasara
alkalmas, a galérian tovabbi két csoport tornazhat.

Sportudvarunk megsinylette az épitkezést, mérete jelentdsen lecsokkent.

Az iskola udvara kicsi —mérete a szabalyoknak nem felel meg.

Atszeli egy kis ér medre, amit mér befedtek, de a terep elrendezése elmaradt.

A Kkerités az utca fel6l konnyen atugorhatd volt, ezért ezt magasitottak. Az iskolat koriilvevo

beton- és drotkerités nagyon sériilt. A sériilt kerités balesetveszélyes.

° Célok és anyagi feltételek dsszhangja
Célunk egy olyan biztonsagos ¢és a kor elvarasainak megfeleld iskolai kornyezet megteremtése,
melyben a modern oktatastechnika segitségével dolgozhatunk a nap barmely 6rdjaban.
Az informatikai eszkdzparkunk miikodéképes, tabletek, projektorok, laptopok allnak a kollégak
rendelkezésére.
Az étkeztetés korszerli megoldasa, a tornaterem ¢€s a megfeleld jatékudvar megteremtése
tulmutat az iskola anyagi lehet0ségein. Az 6koszemlélet fejlesztése érdekében az iskolakert, a

magasagyasok elkésziiltek, életvitel 6rakon gondozzak.

. Az ésszerli gazdalkodas érdekében megtett intézkedések
A beszerzésre keriild irodai eszkozok és szakmai anyagok a valds felhasznéalas érdekében
keriilnek megrendelésre, valos €s sziikséges igényeket elégitenek ki. Minimalis készletezéssel
dolgozunk.
A megrendelt takaritoszerek és vegyi aruk kivalasztasanal az 6kologiai megfeleldéségen til az

eredményességet €s a takaritok egyéni tapasztalatat is figyelembe veszem. Takaritoszerbdl

3



atfutd készlettel dolgozom, igy nem alakulhat ki fennakadas. A fert6tlenité szerbdl fel nem
hasznalt készletiink is van.

A havi karbantartdsi Osszeggel sikeriilt jol gazdalkodni, abbdl is vasaroltunk a nyari
karbantartashoz. Ebbdl javitjuk az épiilet falan keletkezett foltokat. Nyaron a legsziikségesebb
festéseket a takaritonok és néhany osztalyban a sziilok segitségével tudjuk megoldani. Két
teremben a salétromos, penészes falakat a Varosiizemeltetés igyekszik javitani. A tanév soran
az épiilet egy részén a parkanyra tliskéket helyezett a Tankeriilet a galambok elriasztdséra, ezt
koszonjiik, de sajnos a probléma még nem sziint meg. A régi épiilet tetéterében az almennyezet
alatt székeld galambokat el kell tavolitani, mert a nyari melegben elviselhetetlen a felsé szinten

a galambok szaga.

. Targyi felszereltség
Iskolank megfelel az eszkozjegyzékben elvartnak, de az dllomany erdsen elhasznalodott, a napi
munkdhoz csak részben felel meg.
Bér iskolank 2010-ben 100 tanulora 0j butort, tantermi szekrényeket, tanari-szoba berendezést,
természettudomanyi termet digitalis tdblaval és 21 PC-t kapott, az eszkdz- és butorallomanyunk
(bizonyos korcsoportra) az el6z6 évtizedek gazdalkodasi megszoritasai és a lehasznalddas miatt
igen hianyos.

Részben sziikséges

e apadok és sz¢kek cseréje
o amegfeleld digitalis kornyezet fenntartésa,
e ahianyz0, elroml6 oktatasi eszkdzok potlasa, javitasa

e udvari fix és mobil jatékok, tiléalkalmatossagok beszerzése

2. Személyi feltételek

o A pedagdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége
Iskolank minden pedagogusa, pedagogiai asszisztense rendelkezik a megfeleld végzettséggel..
1 kolléga matematika-kémia szakon lediplomazott. Idén 5 6 érkezett.
Kollégaim szakmai felkésziiltsége igen jo. Erdekeltek és ambicidzusak az onképzésben,

képzéseken vald részvételben. Innovativak.

. A human eréforras rendelkezésre allasa az intézmény képzési strukturajanak,

pedagodgiai értékeinek, céljainak érdekében
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A nevel6testiilet képzettségénél fogva képes €s alkalmas ellatni oktatasi feladatait.

Az alland6é gyogypedagdgushiany azt eredményezte, hogy a rehabilitacios foglalkozasok és
egyéni fejlesztések nagyobb 1étszamu csoportokban torténtek. Minden raszorul6 tanul6 részben
megkapta a rehabilitacios/egyéni fejleszté foglalkozasokat. Vannak olyan szakteriiletek, ami
még mindig ellatatlan (autizmus fejlesztés), illetve utazd pedagogussal tudtuk ellatni
(logopédia).

Az angol nyelv oktatasa is kiemelt feladat. Ennek megvaldsitasaval sajnos gondunk volt ebben
az évben: kollégaink a gyermek és sajat betegségiik miatt sokat hianyoztak. Reméljiik, a
jovoben ez a probléma megoldddik.

A nevel6testiilet pedagodgiai attitlidje, értékszemlélete, megoldasi struktiraja nagyon egységes,
am szines, igy a Pedagogiai program megvalositdsa nem okoz nehézséget.

Az irodan dolgozd 2 dolgozd képzettsége és hozzdallasa megfeleld, mindent megtesznek a
gordiilékeny ligyintézés érdekében.

Az iskola 2 portast foglalkoztat. Egyikiik emellett a takaritasban is kapott feladatokat, masikuk
pedig a kertet gondozza.

Az iskola 4 takaritoval dolgozik. A munkéjukkal elégedett vagyok. A teriiletet elosztva kaptak

meg, az anyagok rendelkezésiikre allnak, munkajukat elvégzik.

3. Szervezeti feltételek

° Az alkalmazott szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek
Az intézmény stratégiai és operativ vezetése az intézményvezetd €s helyettesei feladata.
Megbizatdsomat 2022 januarjaban kaptam. Munkdm sordn a két helyettesemmel napi/heti
szinten megtargyaljuk a feladatokat, helyzeteket, majd felelOst keresiink a végrehajtashoz.
Az iskola kibovitett vezetdsége sziikség esetén megtargyalja a kovetkez6 idészak eseményeit,
feladatait, ezzel kozvetlen segitséget kapva a végrehajtashoz.
A munkatervben meghatarozott feladatokat a felelds késziti el és hajtatja végre a kollégakkal,
bevonva ebbe a sziikséges mértékig a vezetdséget is.
Az iskola fejlodését, valtozasait meghataroz6, stratégiai dontéseket az igazgatdé és a
nevelOtestiilet hozza meg.
A nevelGtestiilet szakmai vezetése az igazgaté feladata. Ebben a munkdmban is tdmogat a két
igazgatohelyettes, illetve a kibdvitett vezetdség. A szakmai dontéseket kozosen hozzuk meg. A

nevelOtestiilet szakmai tAmogatasaban szintén partnereim.




® A pedagogusok altal kezdeményezett innovaciok
A TAMOP-ben kidolgozott innovéciokat folytatjuk, alkalmazzuk, tovabb fejlesztjiik. Ennek
soran dolgoztuk ki az oktatdsi projekteket, ujitottuk meg a mérési innovacionkat. A KAP

bizonyos részeit igyeksziink beilleszteni az oktatasi programunkba.

o A min6ségi munkara vald 6sztonzés formai
A mindségi munka igénye a kollégakban fogalmazddik meg, Ennek hangot adnak a Pedagogia
programban is.
Az Eletpalyamodell lehetdségeket kindl a fejlédés, a mindségi munka elismerésére a
mindsitések sikeres teljesitésével. Ebben a folyamatban a kollégaim tdmogatést kapnak télem.
Munkajukat éralatogatas utan tartott megbeszélésekkel is segitem.

Az elkotelezettség elismerése a pedagégusnapi oklevél, melyet szintén nagy o6rommel
fogadnak.

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarisoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az Isaszegi Damjanich Janos Iskola nevel6testiilete és alkalmazotti kozossége elkotelezett a
Pedagdgiai programjaban megfogalmazott céljai irant. Mindent megtesz annak érdekében,
hogy ezek a célok megvaldsuljanak.

Bar évrél évre talalkozunk nem vart helyzetekkel, mégis mindent megtesziink a rank bizott
gyermekek fejlodésért.

A Pedagogiai programunkban megfogalmazott céljainkat megvaldsitjuk, tevékenyégiink

megfelel a térvényi eléirasoknak, sajat intézményi céljainknak.

Isaszeg, 2025.08.31.

igazgato



