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ELOTERJESZTES

a Képviselo-testiilet 2026. majus 21-én tartando iilésére

Targy: Javaslat az Isaszegi Vdrosiizemeltetd Nonprofit Kft. 2025. évi
mérlegbeszamoldjanak, a 2025. évi {lizleti terv végrehajtisirdl sz4lo
beszadmolodjanak, valamint a 2026. évi iizleti tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Isaszegi Varosiizemeltetd Nonprofit Kft. ligyvezetdje elkészitette a Kft.
2025. évi tevékenységével Osszefliggésben az eredményelszamolast, az
egyszerUsitett €éves beszamolot (melynek része egy kiegészitd melléklet), a
2025. évi lizleti terv végrehajtasarol szold beszdmoldt, valamint a 2026. évi
lizleti tervet.

A Feliigyeldbizottsdg a mérlegbeszamoldt, a 2025. évi tizleti terv
végrehajtasardl szO0l6 beszamoldt, valamint a 2026. évi lizleti tervet
megtargyalta, és a Képviseld-testiiletnek elfogadasra javasolja.

Kérem a tisztelt KépviselO-testiiletet a beszamolo megvitatdsara és elfogadésa
kérdésében dontéshozatalra.

I ..../2026. (V.21.) Kt. hatarozati javaslat

Isaszeg Varos Onkorményzat Képviselé-testillete, mint az Isaszegi
Vaérosiizemelteté Nonprofit Kft. tulajdonosa, taggytilési jogait gyakorlg
alapit6ja a Kft. 2025. december 31-i fordulénapra készitett egyszeriisitett éves
beszamoldjat -1 308 e Ft adozott eredménnyel a hatarozat mellékleteként
elfogadja. Az eredmény a Kft. eredménytartalékat csdkkenti.

Hatarido: 2026. majus 31. (a beszamold benytjtasara)

Felelos: Gergi-Horgos Matyas Gyorgy ligyvezeto

II.  ..../2026. (V.21.) Kt. hatarozati javaslat

Isaszeg Varos Onkorményzat Képvisel6-testilete, mint az Isaszegi
Varoslizemeltetd Nonprofit Kft. tulajdonosa, taggytilési jogait gyakorld
alapitoja a Kft. 2025. évi tizleti terv végrehajtasarol szolo beszamoldjat a
hatarozat mellékleteként elfogadja.

Hatarid6: 2026. majus 31.

Felelos: Gergi-Horgos Matyas Gyorgy ligyvezetd



II. ..../2026. (V.21.) Kt. hatarozati javaslat

Isaszeg Véaros Onkormanyzat Képviseld-testillete, mint az Isaszegi
Varosiizemelteté Nonprofit Kft. tulajdonosa, taggytilési jogait gyakorld
alapitdja a Kft. 2026. évi tizleti tervét a hatarozat mellékleteként elfogadja.
Hatarido: 2026. majus 31.

Felelos: Gergi-Horgos Matyas Gyorgy ligyvezetod

Isaszeg, 2026. majus 15. '. ZS M 4 ‘{;’/
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/ Dr. Budahézi Arpad
' polgéarmester



22136046-6832-572-13
Statisztikai szamijel

13-09-129549
Cégjegyzék szam
Isaszegi Varosiizemelteté Nonprofit Kft.
2117 Isaszeg, Rékéczi u. 45,
Egyszeriisitett éves beszamolé
2025
Isaszeg, 2026.05.07. a vallalkozas vezetsje (képviseldje)

Isaszegl V4 meltetd
Nonp .
2147 Isaszeg, Rik6ezi utca 45.
Adészim: 22136046-2-13
kszdm: 13-09-129549
Bsz.: 65100228-12200025 @
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Isaszegi Vérosiizemeltetd Nonprofit Kft

22136046-6832-572-13
Statisztikai szamjel

13-09-129549
Cégjegyzék szam

»A” MERLEG Eszkdzok (aktivak) Adatok E Ft-ban
Kéd Megnevezés El&z6 év Médositas  Targyév
2024.12.31. 2025.12.31.
|_A. | Befektetett eszkozok 25872 20479
I. | Immaterialis javak 0 0
Il. | Targyi eszkdzok 25872 20 479
. | Befektetett pénziigyi eszkdzdk 0 0
B. | Forgoeszkdzok 58 132 59 218
. | Készletek 836 1663
Il. | Kbvetelések o 672 3091
li. | Ertékpapirok 41748 R 26 272
V. | Pénzeszkozok 14 876 28 192
C. | Aktiv idébeli elhatirotasok 1047 11 500
| Eszkdzbk dsszesen 85 051 91 197

Keltezés: Isaszeg, 2026.05.07.

a véllalkoz4s vezetd

|saszagl WMW' etS
Nonprofit
2117 Isaszeg, Rékdczi utca 48,
Addstdm: 22136046-2-13
§m: 13-09-129549
Bsz.: 65100228-12200025 @
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Isaszegl Varosiizemelteté Nonprofit Kft

22136046-6832-572-13
Statisztikai szamijel

13-09-129549
Cégjegyzék szam

»A” MERLEG Forrasok (passzivak) Adatok E Ft-ban
Kéd Megnevezés El6z6 év Médositas Targyév
2024.12.31. 2025.12.31.
D. | Sajat téke 81711 80 453
I. | Jegyzett t6ke 8 530 8530
Il | Jegyzett, de még be nem fizetett tke (-) 0 0
ill. | Toketartalék 0 0
Iv. | Eredménytartalék 65 208 66 861
V. | Lekotott tartalék 6 320 6320
V1. | Ertékelési tartalék 0 } 0
ViI. | Adézott eredmény 1653 | -1308
E. | Céltartalékok 0 0
F. | Kételezettségek 288, 10 597
" I. | Hétrasorolt kbtelezettségek 0| 0|
Il. | Hosszii lejérati kotelezettségek 0 0
. | Rovid lejarata kbtelezettségek 2884 10 597
G. | Passziv idobeli elhataroldsok 456 197
| Forrisok dsszesen Ji 85 051 91197

Keltezés: Isaszeg, 2026.05.07.
Viros

fonprofit Kft.
2117 Isaszeg, Rékdczi utca 45,
Addszim: 22136046-2-13
§m: 13-09-129549
Ber.: 65100228-12200025 @
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Isaszegi Varosiizemeltets Nonprofit Kft

22136046-6832-572-13
Statisztikai szamjel

13-09-129549
Cégjegyzék szam
»A"” EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljérassal) Adatok E Ft-ban
Kéd Megnevezés El&z6 év Médositas Targyév
N 2024.12.31. 2025.12.31.
I | Ertékesités nett6 arbevétele 29 926 19707
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke of 0
(203+04) _ |
. | Egyéb bevételek (lli/a.-1lIfb.) 17 423 118 145
IV. | Anyagjellegl raforditasok 24 756 27 312
(05+08+07+08+09)
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 17 997 103 579
V1. | Ertékcsokkenési leirds - 3957 2855
|_VII. | Egyéb raforditasok 1829 6 687
A | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -1 190 -2 581
- (IEH+14V-V-VI-ViI)
VIIl. | Pénziigyi miveletek bevételel 2898 1524
(13+14+15+16+17)
IX. | Pénziigyi miiveletek riforditasai 4 0
(18+19£20+21)
B. | Pénzligyl mliveletek eredménye (VIlI-IX) 2894 1524
C. | Adézis el6tti eredmény 1 704 -1 057
X. | Addfizetési kitelezettség 51 251
D. | Adézott eredmény (tE-XII) 1 1653 N | __ -1 308
Keltezés: isaszeg, 2026.05.07. a véllalkozas vezetdje (képviseldje)
-
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Isaszegi VarosiizemeltetS Nonprofit Kft.
2025. évi lizleti terv végrehajtdsdrél szolo

szakmai és pénziigyi beszémolé

Isaszeg! Viroslizemeltets
Nonprofit kft.
2117 isaszeg, R§kBczi uica 45.
Addszim: 37
Clglegyré 9




1. Tevékenységiink bemutatssa

A korabbi Isaszegi Virosgazda Nonprofit Kft. a 2025-6s évben a tulajdonos, Isaszeg Varos
Onkorményzat dontése értelmében tobb lépcsBben Gjult meg, melynek részeként viltozott a
fotevékenységiink.

Tarsasdgunk feladatelldtdsi szerz6dés keretében kézrem(kodott az Onkorményzat
tulajdondban lévé ingatlanokon végzett felbjitasi munkaban, az Gnkorményzat altal szervezett
aprilis 6-i innepség szervezésében, a sportpalya gondnoki feladatainak elldtasban, valamint a
varosi eseményekrdl torténd videdanyagok elkészitésében. Emellett a korsbbi évekhez
hasoniéan a 2025-ds évben villalkozasi tevékenységet is folytattunk.

A Tulajdonos déntése értelmében az Isaszegi Vdrosiizemeltetd Szervezet integralésara keriilt
sor, igy 2025. jilius 1-jével létrejétt a korabbi nonprofit cég utédjaként az Isaszegi
Varosiizemeltetd Nonprofit Kift.

A Térsaség alapito okirata szerinti fétevékenysége: 8110°25 Epitménylizemeltetés

A Térsasdg feladatellatasi szerzgdést kétott Isaszeg Varos Onkorményzatival. A déntés
értelmében a korabbi Isaszegi Virosiizemeltetd Szervezet feladatai mellett az Onkormanyzat
egyéb (izemeltetési, karbantartasi, beszerzési, rendezvényszervezési és gépjarmii
karbantartasi feladatait is ellstja.

Célunk egy olyan varosiizemeltets cég létrehozdsa volt, amely az 6nkormanyzati feladatelldtast
kéltséghatékonyan és integraltan latja el, vagyis egy helyen Osszpontositia az osszes
vérosiizemeltetési feladatot. Ennek a m(ikddési modellnek a kialakitdsa zajlott a 2025-ben.

2025. julius 1-jétél az aldbbi feladatokat I4tta el Torsasagunk:

o telepilésfejlesztés, telepiilésrendezés, telepiilésiizemeltetési feladatok ellstisa

* az Onkorméanyzat intézményeinek karbantartési feladatainak elldtdsa

* azdvodai, iskolai, bblcsédei étkezés adminisztracios feladatainak elltasa

e kdzfoglalkoztatasban résztvevék foglalkoztatdsa

* az Onkormanyzat tulajdondban lévé Sportcsarnok, valamint miiflivespdlya Gizemeltetése,
ezen létesitmények tekintetében az intézmény kiilén szabélyzatiban rogzitettek szerint

¢ kozteriletnek mindsiil6 kozpark, sétdny, z6ldsav, virdgagyss kérositok elleni védekezése

o kozteriileti berendezések (padok, kerékpartarolok, hulladékgy(jté edények) telepitése,
p6tlasa, javitasa, karbantartasa

* kozteriletnek mindsiil6 kdzpark, sétany, 26ldsav, tovabba kézutat, jardat szegélyezd, illetve
a kbzut forgalmat terel6 vagy elvalaszto teriileteken a névényzet gondozésa, fenntartasa,

» kdzteriiletnek minésiilé kdzpark, sétany, 26ldsav virdgositdsa, virdgok pétlisa, gondozdsa,
virdgagyasok létesitése, fenntartasa

¢ kozteriileten lév6 fas szari névények telepitése, fenntartasa, kezelése, kivagasa, pétlasa

o kbzteriletnek mindsilS pormentesitett, kerti- vagy diszké burkolattal fedett teriiletek
takaritasa, burkolatok, gyéngykavicsok pétlasa, cseréje



* parlagfii irtas

* Utbaigazité tabldk kihelyezése és karbantartisa

* vizrendezési feladatok ellitasa

o kbzteriileti jatsz6terek lizemeltetése

* ivokutak, sz6kékutak mitargyai és tartozékai tizemeltetése

* temetd karbantartdsa

¢ utcanév tablik kihelyezése

* nemzeti, nemzetkézi Unnepek, rendezvények alkalmaval kézteriiletek fellobogézasa, a
zaszlok beszedése, a zaszlok cseréje, p6tldsa

¢ koztéri hirdets berendezések fenntartdsa, karbantartdsa szilkség szerinti cseréje, potldsa

o kdztéri szobrok és emléktablak karbantartisa

e Ures 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok, lakdsok, valamint nem lakds céljara szolgalé
helyiségek folyamatos karbantartisa

® kézutak, hidak, alagutak Uzemeltetése, fenntartasa.

Tovabbi feladataink:

* Hulladékszdllitasi, -gazdalkodasi feladatok ellstasa

® irodaszer, valamint tisztitészer beszerzés az Onkormanyzat és intézményei részére

o azOnkorményzat tulajdondban lévs, a Tarsasag hasznalatsba dtadott valamennyi gépjarm(i
fenntartésa, szervizelése, karbantartisa

® az Isaszegi Humanszolgiltaté Kozpont, illetve az Isaszegi Polgarmesteri Hivatal 3ltal
hasznilt gépjarmiivek szervizelési, karbantartasi feladatainak ellatésa

* az Onkormanyzat tulajdonaban lév6 ingatlanokon végzett karbantartasi, felujitasi feladatok
ellatasa

o dnkormanyzati vagyonkezeléssel kapcsolatos feladatok ellitisa

o az Onkormdényzat 3ltal szervezett nnepségek szervezésével, lebonyolitisaval kapcsolatos
feladatokokban valé kézremiksdés

e az Onkormanyzat kommunikécics feladataiban val6 kézremiikédés

e az Onkormanyzat tulajdonaban lévé Sportpélya gondnoki feladatainak ellatisa

* testvérvdrosi, partnervdrosi kapcsolatok szervezésében  vald részvétel,  kilfoldi
onkorményzatokkal, valamint intézményeikkel és Tarsasdgaikkal valé egyiittmiikédésben
valé kozrem(ikodés.

2. 2025 eredményei és kihivdsai

A 2025-6s esztendS elsé felévében vallalkozssi tevékenységet (épitSipari tevékenység,
reklimvide6 és honlapkészités) és onkormanyzati feladatelldtast is folytatott (vided,
rendezvényszervezés, épitési munkat). Az unios és sllami palydzati lehet&ségek elmaradasa és
az épitdipar 2025. |. félévi visszaesése nem kedvezett a Térsasagnak.

Ezzel parhuzamosan végbe ment a korabbi Varosgazda meglévd kotelezettségeinek lezarasa:



® A Tarsaség 2025-ben befizette az el6z6 év helyi iparitizési ad6 tartozdsit, lemondta a

meglévé autdlizing szerzdését és megsziintette a bevételiel nem fedezett kiilsds
véllalkozo dltal Gzemeltetett auttolts szolgaltatast.

A Tarsasdgnak 2025-ben osszesen 4.018.165 Ft kozfeladat ellatissal kapcsolatos
kiadasa volt, amit a Tulajdonos nem fedezett. Ezzel a Tarsasdg a 2025. évi Uzleti
tervében nem szamolt.

Az elmilt évtizedben a DAKOV Kft. &ltal hasznélt, de a jogel6d Vérosgazda éital
beszerzett, nyilvantartott és elszamolt eszkdzéket a DAKOV Kft. a korsbbi ligyvezetd
2024. évi felterjesztése nyoman, de mdr piaci dron megvésarolta a Tarsasagtol.

2025-ben a Térsasdg a mar meglévé MBH bakszamlsjat hasznaita elsédlegesen az OTP helyett,
ezzel is csdkkentettik a Tulajdonos és a Térsasdg koltségeit. A Tarsasag ujratargyalta az MBH
Bankkal a feltételeket, amivel tovabb csékkentettiik a bankkoltségeket.

A korébbi IVUSZ és a Tarsasag dsszeolvaddsanak eredményeként:

Megsziint a kordbbi Virosgazda és az IVUSZ kézétti parhuzamos miikédés: minden
lUzemeltetési feladatot és eszkézt (annak minden bevételével és kéltségével) atvett a
Tarsasag.

Gazdasigos és kornyezetbarit takaritd- és tisztitészer csaladra alltak &t az
Uzemeltetésiinkben lévé intézmények, épiiletek

o Ha nagy mennyiségben szerziink be az 6sszes &nkormanyzati intézmény részére
tisztitészert, haztartasi papirarut, ezzel: kedvezébb beszerzési egységdrat ériink
el; csokkentjik a logisztikai kéltséget; id6t takaritunk meg az egyes
6nkormanyzati intézményeknek, mivel nem nekik kell erre id&t forditaniuk;

o A kézpontositott, a Tarsasag altal lebonyolitott beszerzés elékészitésekor
felmértiik az intézményi, m(ikodési sajétossdgokat, tisztitssi- és fertdtlenitési
igényeket.

o Ennek kdszénhet8en hatékonyabb szintre emeltiik a fert8tlenitést azzal, hogy
egészségligyi intézményekben, évodékban, bolcsédében magas mindségd,
baktérium- és virusdlé hatés, gyermekbarat, biztonsiggal alkalmazhatd,
koncentralt, bioldgiailag lebomlé fertGtlenitészert vezettiink be, melyek a kiér
alapu tisztitdszerekkel ellentétben, nem hagynak maguk utén kiros g6zoket. Ez
altal nem csak egészségesebb kérnyezetet teremtettiink, hanem csokkentettiik
a fert6tlenités koltségét.

o Tovébbi tisztitészereink kivalasztasanal is nagy hangsuly fektettiink arra, hogy
bioldgiailag leboml6, nagy koncentraciéju, ipari tisztitészereket vezessiink be,
amelyek minimalisra csdkkentik a kérnyezeti hatést, és kézben ugyanolyan
hatékonyak, mint a hagyomanyos megoldasok.

A kézponti beszerzési rendszer kialakitaséval jelents mennyiségi kedvezményt értiink
el az irodaszer beszerzés terén



o Példdul 11 szdzalékkal olcsébb nyomtatdpapir beszerzés a varosi
intézményeknek 2024-es képest

® CsSkkentettiik egyes beszerzett szolgltatasok arst a 2024-hez képest

o 2025-ben ugyanazon mennyiségli teriilet flikaszaldsit négyszer olcsébban
végeztiink az el6z8 évhez képest
o agépi foldmunka éradija brutté 31.750 ezer forintrél 14 ezer forintra csékkent
o kézrem(kadtiink az Onkormdnyzat tulajdondban 1évé, de sitalunk hasznslt
jarmiivek kitelezd gépjérmd biztositasainak Ujrakotésében (a biztositssi dijak
24 szazalékkal csékkentek)
Az Ures dlldshelyek betéltését az év folyaman megkezdtiik, hogy a karbantarté és
kozteriilet-kezel8 csoportok miikddése folyamatosan biztositott legyen. A 2025 év végi
személyi lloméany:
1 vezet§ tisztségviseld
4 8 szellemi alkalmazott
13 6 fizikai alkalmazott

A 2025-6s esztendGben folyamatosan jeleztitk a Tulajdonos felé a komolyabb beruhazést
igényl6 terlileteket. A legtobb feladatot az elavult épiiletdllomany karbantartdsi igénye,
valamint az utak karbantartasa jelentik. Bizunk benne, hogy a 2026-os esztendében tébb
beruhazast célz6 palyazati lehetdség nyilik meg.

3. 2025-3s év tapasztalatai alapjan megfogalmazott ajanlasok

A Térsasag altal karbantartott épiiletben tapasztalt problémakat, észrevételeket ezt kivetSen
is folyamatosan tovabbitjuk a Tulajdonos részére, hogy a beruhazdsi igényekrd| folyamatosan
értesiiljon.

Javasoljuk uj kdzszolgdltatdsi szerz6dés elkészitését, a feladatok és hatéridék tisztizassval.
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2025, évi pénziigyi beszdmold

Tervezett  Megvaldsult

Bevétel eFt eFt
Epitdipari kivitelezés: 16 000 9215
Konténeres szallitds: 2000 1298
Ertékpapirszdmla kamat: 900 1524
Onkormanyzati feladatelltas: 100 901 99630
Tankeriileti karbantartas: 5400 5400
Lakossagi szolgéltatasok: 2000 816
Bérleti dljak: 5200 2197
Eszkozértékesités: 6 000 18 499
Egyéb: 1000 797
Bevételek dsszesen: 139401 139376
Réforditisok
Anyagjelleg(:
Uzemanyag: 1300 1191
Epitdanyag, karbantartssi anyag: 7 000 4494
Gépjarmdi javitas: 1600 1952
Kdnyvelés: 1400 1240
Bankkdltség: 1500 830
Zéldterlilet karbantartds, anyagok: 3500 3435
Szoftver: 100 52
Ugyvedi dij: 100 90
Alvallalkozéi dijak: 7500 5911
irodaszer: 1500 2115
Tisztitészer: 2000 1975
Rendezvényszervezés: 1400 629
Hulladékkezelés: 200 130
Foglalkozis egészségiigy: 440 224
Egyéb anyag: 200 131
Biztosités: 400 334
Egyéb igénybe vett szolgaitatasok: 2486
Hatdsagi dijak, illetékek: 43
30140 27 312
Személyi jellegi:
Munkabér, megblzasi dij (jarulékkal): 103 600 97 565
Béren kiviili juttatdsok (jarulékkal): 1100 6014
104 700 103579
Ertékcsokkenés leirds: 2700 2855
Egyéb rdforditas:
Gépjarm( ado: 700 350
Ipardzési adé: 700 9
Egyéb raforditas: 400 838
Eszkozértékesités kdnyv szerinti értéke: 5741
Kiaddsok Gsszesen: 139340 140684

Eredmény: 61 - 1308



Adészam: 22136046-2-13

Cégbirdsag: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirésaga
Cégjegyzék szam: 13-09-129549
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1. A gazdilkodé bemutatisa

1.1. Célok, kiildetés

Az Isaszegi Viérosiizemeltetd Nonprofit Kft. elstdleges célja az alapité Isaszeg Viros
Onkorményzat Magyarorszég helyi nkormanyzataird! sz616 2011. évi CLXXXIX. torvényben
(a tovabbiakban: M6tv.) részletezett kdtelezd és az altala 6nként véllalt feladatai ellatisa

gazdaségi tarsasigi formdaban.

1.2. Tulajdonosi szerkezet
Az lsaszegi Virosiizemeltetd Nonprofit Kft. kizarélagos onkormdnyzati tulajdonban lévé

gazdasdgi tirsasdg. Tulajdonos: Isaszeg Véros Onkormanyzat

1.3. Székhely, telephely
Az Isaszegi Vdrosiizemeltetd Nonprofit Kft. székhelye: 2117 Isaszeg, Rakéczi utca 45.

Telephelyek: 2117 Isaszeg, Rakéczi utca 25.; 2117 Isaszeg, J6zsef Attila utca 21.; 2117 Isaszeg,
Péceli it 0130/3 hrsz.; 2117 Isaszeg, Péceli ut 0130/8 hrsz.; 2117 Isaszeg, Rikéczi utca 18.;2117
Isaszeg, Rékoczi utca 75/A.; 2117 Isaszeg, Szentgydrgypuszta 015/102. hrsz.; 2117 Isaszeg,
Templom utca 443, hrsz.; 2117 Isaszeg, Madach Imre utca 14.

1.4. Beszimol6 nyilvanossiga
A szimviteli beszdmolé és az ahhoz kapcsolodd kiegészitd informdciok, jelentések a

jogszabalyok éltal elirt nyilvanossdgon tal az Isaszegi Vérosiizemelteté Nonprofit Kft.
munkavillal6i, alkalmazottai és tagjai szamara a székhelyen is megtekinthetdk, azokrél az

érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek. A székhely pontos cime: 2117 Isaszeg,

Rakéczi u. 45.

1.5. Beszamolé szakmai hattere
A szémviteli feladatok ellatdsat, irdnyitdsit a tevékenység ellatdsara jogosité engedéllyel

(igazolvannyal) rendelkez6, az eldirt feltételeknek megfeleld személy végzi. A beszdmolot
Osszeallitotta Varga-Siiveges Andrea (regisztraciés szam: MK206806). A tirgyévi beszémold

szabalyszerliségét, megbizhatosagat és valodisdgat konyvvizsgaloé nem ellendrizte.

2. A szamviteli politika alkalmazasa
2.1. A szamviteli politika bemutatisa
A szdmviteli politika sajatossigai a valés és megbizhaté dsszképre nem gyakorolnak érdemi

hatast. A szamviteli politika meghatdrozo elemei:
Isaszegi Varosiizemelteté Nonprofit K ft Kiegészits melléklet,
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A szimviteli politika tiblazatos kivonata
[ = T ol T .
Jellemzb Vilasztds
Kdnyvvezetés pénzneme HUF
Beszimolé formdja ... | Egyszertisitett éves beszamol¢
Mérleg tipusa A
Eredménykimutatds tipusa A
Eredménymegillapitis modja | Osszkoltség eljards
Eltérd tizleti év ~_[Nem
Kdnyvvizsgilat Nem - S
To6zsdei jelenlét Nem érintett
Szvt. kilépés/visszatérés Nem érintett
3. Elemzések
3.1. Adatok valtozasa
adatok e Ft-ban
02. 1. Immateriélis javak o 0 0
03. | IL Térgyi eszkéz20k - 25872 20479
04. 11 Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
06.  [I Késletek i 86| 1663
07. |1 Kévetelések 6712| 3091
08. 1L Ert_ékpapirok _ - 41748 26272
"09. | 1V. Pénzeszkozok 14 876 28 192
13. |1 Jegyzett tke 1 8530 8530
14. i Eé}zett, de még be nem fizetett
toke (-) ) 0 0 0
15, |1ILToketartalék 0 0 0
16.  |IV.Eredménytartalék 65 208 66 861
17. | V. Lekotstt tartalék 6320 6320
18. | VL Entékelési tartalék 0 0
19 VI1.Mérleg szerinti eredmény 1653 -1 308
22. I. Hétrasorolt kételezetiségek 0 0 s
23. 11. Hossz( lejératd ktelezettségek 0 0
24. | I11.R6vid lejérath kotelezettségek 2 884 10 597
Isaszegi Vérostizemeltetd Nonprofit Kft -~/ " o © Kiegészits melléklet,




adatok e Ft-ban

1. Ertékesités nettd drbevétele 29926 19707 -34,15
I | Aktivélt sqjét icliesftmények éricke o 0 0
1. | Egyéb bevételek 17 423 118 145 578,10
IV. | Anyagjellegil riforditésok 24 756 27312 10,32
V. | Személyi jellegd réforditisok - 17 997 103579| 475,53
V1. | Enékesdkkendsi leirds 27878| 22755| -18,38

VIL_| Egyéb riforditsok | ____6687| 265,61

. 116,89
VIIL. | Pénzilgyi miveletek bevéielci 4741
_-100,00

IX. | Pénzilgyi miveletek raforditsai

PENZOGY1 MOVELETEK EF -47,34
162,03
392,16

8| -179,13

Immaterialis javak
Térgyi eszkbztk

Készletek
Kovetelések
Ertékpapirok
Pénzeszk5zbk

tisaszegi Vérostizemeltett NonprofitKft. -~ Kiegészith melléklet|



Jegyzeit toke
Jegyzett, de be nem fizetett téke
Toketartalék
Eredménytartalék
Lekotdtt tartalék
Ertékelési tartalék
Adézott eredmény

Hatrasorolt kdtelezettségek
Hosszi lejdrati kdtelezettségek |
Révid lejarath kdtelezettségek

id&hell alha

B 3
Fass:

114




3.3. Vagyoni helyzet

Mutatdk El6z6 id6szak | Targyidbszak |

Sajat toke ,
1. | Sajét tdke a forrdsokon belill = «--cecemememmmmeem- 0,96 0,88
- Forrasok dsszesen N

5 Hosszi lej. kot + Lizing két. 0 0 |
" | Tokedttétel =

Sajét toke |

3 Hosszi lej. kot + Lizing kot. 0 0 ‘
" | Eladésodés =

Hossz.lej.k + Lizing k. + Sajat toke ,|

3.4. Likviditas és fizetéképesség

Mutaték Eléz6 iddszak | Targyidészak
Forgoeszkdzok
1. | Likviditis = 20,16 5,59
Révid lejarati kotelezettsépek

Forg6eszkozok - Készletek
2. | Likviditds gyorsrita = 19,87 5,43
Révid lejarati kitelezettségek

3.5. Jovedelmezdség
Elézé
Mutatok idoszak | Targyidészak
Arbevétel

Eszkézaranyos arbevétel =
L Atlagos eszkbzallomany | 116 0,96

, Uzemi tev. eredm.
2. | Arbevételardnyos jovedelmezdség = ---eem-n-m-vno- -0,04 0,13

~ Netté arbevétel

Aec. eredmény
3. | Eszkbzardnyos jévedelmezBség = ------------oe---- 0,07 0
Atl. eszktzallomany

Ae. eredme'n)"
4. | Vagyonaranyos jovedelmeziség = -=-r--sreermmeeene 0,02 -0,01 _
Sajat toke _ 1

\Isaszegi VArostizemeltet§ Nonprofit Kft: o Kiegészitd melléklet



4. Mérleghez kapesolédé kiegészitések

4.1. Osszehasonlithatosag

Ossze nem hasonlithaté adatok
Az Isaszegi Vérosiizemeltetd Nonprofit Kft mérlegében az adatok - a jogszabalyi véltozisok

miatti dtrendezéseken til - Gsszehasonlithatok az elézd iizleti év megfeleld adatdval.

Tétel atsoroldsok
A mérlegben az eldz6 iizleti évhez képest - a jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken tal -
az egyes eszkizok és kotelezettségek mindsitése a valds és megbizhaté Ssszképet befolydsold

modon, sajét hatdskdrben meghozott szdmviteli politikai déntések miatt nem véltozott,

Ertékelési elvek valtozisa
Az értékelési elvek alkalmazasa - ideértve azok valtozasait is - a kériilményekre tekintettel a

valos és megbizhatd tsszképet érdemben nem befolyasolja.

4.2. Mérlegen kiviili tételek

Jovabeni fizetési kitelezettségek

Az Isaszegi Vérostizemeltetd Nonprofit Kft. a folyamatos gazdasigi miikdéshez sziikséges
pénziigyi forrdsokkal rendelkezik, céltartalékképzésre nem keriilt sor.

4.3. Befektetett eszkozik

Ertékesokkenési leirds utlagos modositisa
A terv szerint elszamolésra kerlil6 értékcsokkenés megvaltoztatisara a targyid6szakban olyan

mértékben nem keriilt sor, hogy az a beszdmoléra lényeges befoly4ssal lett volna.

Ertékestkkenési leiris ajboli megallapitisa
Terven feliili értékcstkkenési leiras elszdmoldsa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszamolési

idoszakban terv szerinti értékcstkkenési leirds ismételt megallapitdsa nem tortént.

saszegi Virosiizemmeltet Nonprofit Kt 10 (i ai Ml i Lt Kilegészifbimel éklgt.



Térgyi eszkdz mozgéstibla

adatok e Ft ban =

Immateridlis Javak 348| 0 0| 348
Termelésben kdzvetlen résztvevd
eszkozok, jarmiivek 59016 0 26495| 32520
Egyéb berendezések, pépek, jarmiivek 10 236 0 6249| 3987
Beruhdzasok 0 2975 0 2975
@Eﬁﬁﬁm, e s S| 69 600 2975 32744 39830
Megnevezds: R ECS ECS ECS ECS
' ] | nyité ndvekedés | csikkenés zaré
Immaterialis Javak 348 0 0 348
Termelésben kozvetlen résztvevd
eszkdzok, jarmiivek 34 181 2 465 21227| 15419
Egyéb berendezések, gépek, jdrmiivek 9200 162 5778 3584
Beruhézasok _ _ 0 0 0 0
Oss ' s e g 2 627 27005, 19351
Netté Netto Netto
i e e 3 : nivekedés csokkenés |zard
Immaterialis Javak 0 0 0 0
Termelésben kdzvetlen résztvevo
eszkozok, jarmiivek 24 835 21227 28961 17101
Egyéb berendezések, pépek, jdrmilvek 1 036 5778 6411 403
Beruhdzdsok e mmian e 22975
Osszesen | 25871| 29980  35372| 20479
4.4. Forgobeszkozok
Készletek

Az Isaszegi Varosiizemeltetd Nonprofit Kft. 2025.12.31 -¢i készletleltdra alapjdn a
kovetkezokkel rendelkezik a vallalkozés:

¢ nyers- és alapanyagkésziete: 251.890 Ft
o fenntartdsi anyag készlete: 135.301 Ft

o arukészlete: 1.276.409 Ft
irostizémeltefs Nonprofit Kft: (i SEREERET S 0 Kiegészifd melléklet!




Pénzeszkozok

Az Isaszegi Virosiizemelteté Nonprofit Kft. hasznél hézipénztérat a székhelyén. Egyenlege:
204.125 Ft. AzZMBH Bank Nyrt.-nél vezetett folyészémla egyenlege 4.025.722 Ft, az OTP Bank
Nyrt.-nél vezetett foly6szimla egyenlege 23.962.454 Ft. A villalkozas az OTP Bank Zrt.-nél
rendelkezik forgatasi célt értékpapir szdmlaval, melynek egyenlege 26.271.748,53 Ft.

A villalkozds szabadon felhasznalhat6 pénzeszkozei fedezik a rovid lejaratii kotelezettségek

teljesitéséhez sziikséges osszeget,

4.5. Kotelezettségek

Hosszii lejarati kitelezettségek
A villalkozdsnak nincs hosszd lejératii kotelezettsége.

Rovid lejarati kitelezettségek

A villalkozis az altalinos rovid lejaratd kotelezettségeken til — jovedelem, jérulékok, helyi
adok, AFA — innoviciés jérulék fizetési kotelezettséggel rendelkezik. Ennek Osszege a targyévi
beszamol6 adatai alapjan 1.366 Ft.

Isaszegi Varoslizemeltet6 Nonprofit Kft Kiegészitd melléklet



9.

5. Eredménykimutatdshoz kapcsolodé kiegészitések

5.1. Ossze nem hasonlithaté adatok
Az lsaszegi Vérosiizemeltetd Nonprofit Kft. eredménykimutatéséban az adatok - a jogszabalyi

véltozdsok miatti dtrendezéseken til - Gsszehasonlithatok az el6z6 Gizleti év megfelel6 adatival.

5.2. Bevételek

Bevételek alakulisa

Az lIsaszegi Virosiizemelteté Nonprofit Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat
mutatja be az al4bbi tablazat:

Bevételek alakulisa és megoszliasa adatok e Ft-ban
-.“"-j"‘._’.:_:-':' ;_:‘f:_‘_ & @ ‘-" Y "".’_; Tal },p T R s £ Rl B Ay :

L

Arbevétel . __22 oo6|____s954| 19707 14,14%
Aktivalt sajat

Lteljesitményériek 0 0,00% 0] 0,00%
Egyéb bevételek 17423 34,67% | 118145| 84,77%
Pénziigyi miiveletek

bevete]el 09%

Kapott tamogatasok bemutatasa
Az Isaszegi Virosiizemeltetdé Nonprofit Kft. onkormanyzati koézfeladatok ellstasaval

kapcsolatosan 99.630.155 Ft timogatasban részesiilt.

5.3. Raforditasok
Az lsaszegi Vérosiizemelteté Nonprofit Kft. riforditdsainak megoszldsat, és azok alakuldsat

mutatja be az aldbbi tabl4zat:

Réfordltasok alakuldsa és me oszlésa -~ e _adatok ¢ Ft-ban
afo iﬂf»h—nﬁ'ﬂﬂaﬁ pu ] e = gl s |

Anyag|ellegu réfordltésok 24 756 N __§-]~°_/9‘ _ ‘21}‘1 g# 1%
Személyi Jellegu -

réforditasok 17997 37%)| 103 579 74%
Ertékesokkenési leirdss | 3957 8%| 2855 2%
Egyéb réforditasok | 1829 4%| 6687 5%
Pénziigyi miiveletek

raforditasai 4 0% o 0%

F HEII” f[ I lj‘e.tf{ §Zesen
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5.4. Szamviteli és jogi feladatok koltségei

A 2025-0s év sordn dsszesen 1.330.000 Ft koltséget szdmolt el a véllalkozas szamviteli és jogi
szolgdltatésra,

Részletezve;
- szamviteli szolgaltatds 1.240,000 Ft

- jogi szolgaltatas 90.000 Ft

5.5. Eredmény
A jévéhagyasra jogosult testiilet 4ltal elfogadott hatdrozat mindenben megegyezik az adézott
eredmény felhasznilésra vonatkozé javaslattal. Az adézott eredmény az eredménytartalékba

keriil atvezetésre.

6. Tajékoztatd adatok

6.1. Bér- és létszamadatok
Létszamadatok
A targyévben foglalkoztatott munkavallalok étlagos statisztikai allomanyi létszama 11 5. A

létszém 4llomanycsoportokra bontésa a kévetkezd pontban a bérkoltségekkel egyiitt szerepel.

Béradatok
A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltsége a tdrgyévben 86.947.908 Ft. A bérksltség

dlloménycsoportonkénti bemutatésa:
adatok e Ft-ban

Atl 2
‘Teriilet fag0* | Bérkoltség
szellemi 4 3593
fizikai 6 51.012
tart6s tvollévok . i 0
“Osszesen 11 86.948

A villalkozés foglalkoztatotti létszima az év sordn jelentésen viltozott. A januéri 6 forl év
végére 18 fore ndvekedett. A teljes dllomanyi létszam 29 f6. A decemberben aktiv létszamban
szerepld 18 fobol 13 1 fizikai, 5 fo pedig szellemi foglalkozasi. Tappénz hozzajarulasként
849.913 Ft keriilt megfizetésre az év sordn.

[Tsaszegi Varostizemeltetd Nonprofit Kft =+ " ia i it Lo i Kiiegészit6 melléklet,



Személyi jellegii egyéb kifizetések

A személyi jellegil kifizetések teljes évi Gsszege 6.013.860 Ft. A foglalkoztatott munkavéllalok
részére Szép-kirtya cimen 5.194.061 Ft, utazasi Koltségtérités cimen 114.699 Ft,
betegszabadsdgra 160.228Ft, reprezenticios koltségként 179.775Ft, véddeszkozokre pedig
365.097 Ft kertilt kifizetésre.

6.2. Bérjarulékok

A bérjarulékok kozott dsszesen 10.617.288 Ft szocidlis hozzajarulds lett koltségként elszamolva.
6.3. A megbizhato és valds dsszképhez sziikséges tovabbi adatok

A megbizhat6 és valés Osszképhez tovabbi adatok nem szilkségesek, mert az eléz6ekben

bemutatottak a valés, hii képet tiikrozik a tarsasagrol.

Isaszegi Vérosiizemeltetd Nonprofit Kft Kiegészitd meileklet
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1. Altaldnos informaciék és varakozdsok

Az Isaszegi Varosiizemeltet§ Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) alapité okirat szerinti
fétevékenysége: 8110 ’25 Epltményiizemeltetés.

o Székhely: 2117 Isaszeg, Rékéczi u. 45.
* Tulajdonos: Isaszeg Varos Onkorményzat (100%)
e Elérhet8ség: varosuzemeltetes@isaszeg.hu

A vérhat6, 2026-os raforditdsok megallapitasdndl a 2025-8s adatokat vettiik alapul, és
figyelembe vettiik a Tarsasdgunkat érintd makrogazdasagi tényez6ket, melyek az igénybe vett
szolgdltatdsok, anyagbeszerzések aréra lesz hatassal.

Az MNB jelentése alapjan 2025-ben tlagosan 4,6 szzalékos volt az inflacid, 2026-ban pedig a
virakozdsok szerint 3,8 szizalék lesz a pénzromlss mértéke. A KSH jelentése alapjin az
épitSipari arak 2025. 1l negyedévében 5,5 szazalékkal emelkedtek. A kéolaj vildgpiaci dranak
drasztikus emelkedése egyes beszerzéseinkre is hatdssal van: az év elején a tisztitészerekné!
volt érezhetd emelkedés, de varhatdan mas teriileten (pl. épit6ipari termékek) is sremelkedés
varhata.

Az lzleti terviinkben figyelembe vettiik, hogy a minimalbér 2026-t6l 11 szizalékkal, a
szakmunkés minimalbér pedig 7 szézalékkal ndvekedett. A munkaeré megtartsa érdekében —
de tekintettel a pénziigyi lehet8ségeinkre — idén atlagosan 5 szizalékos fizetésemeléssel
kalkuldltunk, ugyanakkor nagyobb hangstilyt szeretnénk fektetni az &llomanyban lévé
munkatérsak képzésére, ezzel is 6sztondzve munkavallaléinkat.

Tarasasdgunk a 2026-os évben legalabb két fével (ideélis esetben hdrom fével) tervezi béviteni
lloményét, hogy karbantartdsi, kertészeti, valamint egyéb, szakképzettséget nem igénylé
fizikai munkdkat még hatékonyabban tudja ellatni.

2. Kozszolgéltatési tevékenységeink

Az lIsaszegi Vérosiizemeltet6 Nonprofit Kft. 2026-os tevékenységét az énkormanyzati
kdzszolgéltatas biztositasa hatdrozza meg. Ezek a feladatok az alabbiak:

o telepiilésfejlesztés, teleplilésrendezés, telepiiléslizemeltetési feladatok ellstasa

e az Onkorményzat intézményeinek karbantartasi feladatainak ellatdsa

e az évodai, iskolai, bélcsédei étkezés adminisztracios feladatainak elldtésa

o kozfoglalkoztatdsban résztvevék foglalkoztatasa

o az Onkormanyzat tulajdondban lévd Sportcsarnok, valamint mifiivespélya tizemeltetése,
ezen létesitmények tekintetében az intézmény kiilon szabalyzataban rogzitettek szerint

o kézterliletnek mindsiid kbzpark, sétény, zéldsav, viragagyas karositok elleni védekezése

o kozteriileti berendezések (padok, kerékpartarolok, hulladékgy(ijté edények) telepitése,
potlasa, javitasa, karbantartisa
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kdzteriletnek mindstl6 kozpark, sétany, zoldsdv, tovabbd kbzutat, jardat szegélyezd, illetve
a kdzut forgalmat tereld vagy elvalaszto teriileteken a névényzet gondozésa, fenntartésa,
kézteriiletnek mindsiil6 kdzpark, sétany, zéldsav viragositasa, virdgok pétlasa, gondozésa,
virdgagyasok létesitése, fenntartasa

kdzteriileten lévé fas szard novények telepltése, fenntartasa, kezelése, kivagasa, pétlasa
kdzteriiletnek mindsill6 pormentesitett, kerti- vagy diszké burkolattal fedett teriiletek
takaritdsa, burkolatok, gydngykavicsok pétissa, cseréje

parlagfii irtds

Gtbaigazitd tablak kihelyezése és karbantartasa

vizrendezési feladatok ellatasa

kozterilleti jatszéterek lizemeltetése

ivokutak, sz6kékutak miitérgyai és tartozékai izemeltetése

temet6 karbantartisa

utcanév tabldk kihelyezése

nemzeti, nemzetkézi Unnepek, rendezvények alkalmaval kozteriiletek fellobogézésa, a
zaszlék beszedése, a zdszlok cseréje, potlasa

kdztéri hirdetd berendezések fenntartésa, karbantartdsa sziikség szerinti cseréje, pétldsa
kdztéri szobrok és emléktablak karbantartasa

Ures dnkorményzati tulajdont ingatlanok, lakisok, valamint nem lakas céljdra szolgélé
helyiségek folyamatos karbantartasa

kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartésa.

Hulladékszéllitasi, -gazdalkodési feladatok ellatasa

irodaszer, valamint tisztitészer beszerzés az Onkorményzat és intézményei részére

az Onkormanyzat tulajdonéban lév6, a Tirsasdg hasznélataba atadott valamennyi gépjarmfi
fenntartdsa, szervizelése, karbantartdsa

az lIsaszegi Humanszolgdltaté Kozpont, illetve az Isaszegi Polgarmesteri Hivatal altal
hasznélt gépjarm(vek szervizelési, karbantartasi feladatainak ellatisa

az Onkormaényzat tulajdonéaban lévé ingatlanokon végzett karbantartasi, felujitasi feladatok
elldtasa

6énkormanyzati vagyonkezeléssel kapcsolatos feladatok ellitasa

az Onkormanyzat altal szervezett iinnepségek szervezésével, lebonyolitasaval kapcsolatos
feladatokokban valé kézremiikédés

az Onkorményzat kommunikaciés feladataiban valé kdzremGkddés

az Onkormanyzat tulajdonaban lévé Sportpalya gondnoki feladatainak ellatasa
testvérvarosi,  partnervarosi kapcsolatok szervezésében valé  részvétel,  kilfoldi
onkormdnyzatokkal, valamint intézményeikkel és Tarsasagaikkal valé egylittmikodésben
valé kézremdkodés.

az 6nkorményzati ujsdg kiaddi feladatainak ellatasa.



A Tulajdonos a kdzszolgaltatasi tevékenységek kdltségeink kompenzaldsara timogatast nyiijt a
Tarsasag részére.

2026-ban (j feladatként vettiik &t az 6nkormanyzati Ujsag kiaddsat. Ezzel egyitt az isaszegi
vallalkozasok igényeire vélaszolva tijbél lehet hirdetni az Ojsagban, amivel egyre tébben élnek.

3. Tovibbi tevékenységeink

Az énkormanyzati feladatellstas folyamatos biztositisa mellett, kiegészit6 tevékenységként
egyéb munkskat is végziink az alapité okiratban megnevezett tevékenységek mentén.
Tekintettel az 6nkormanyzati szféra altalanos alulfinanszirozottsigara, Térsasagunk csak plusz
forrasok bevondsaval képes fedezetet biztositani olyan fontos célok megvaldsitasara, mint a
munkatarsak tovabbképzése.

Tavlatos célkitiizésiink egy olyan vérosiizemeltetd cég felépitése, amely a varos karbantartssi,
lzemeltetési igényeit a jelenleginél is jobban ki tudja szolgdlni. Ehhez elengedhetetlen a
szakmai csapat folyamatos képzése, fejlesztése, valamint az eszkézpark karbantartisa,
megujitdsa.

Az Uzleti terv a Dunakeszi Tankeriilettel kotott karbantartdsi megéllapodésbél szarmazo bevétel
mellett tébbek kéz6tt a z6ldteriilet-kezelési szolgaltatisokbél, a korabbi Vdrosgazda altal
hasznalt targyi eszkdzék értékesitésbdl és a kordbban lekotott értékpapir kamatjibél befolyd
osszeggel is s2zdmol. Célunk, hogy eldzetes varakozdsainkat feliilmuljuk, és az 6nkormanyzati
finanszirozés mellett a fejlesztésre fordithaté sajat bevételt névelni tudjuk 2026-ban.

A Tarsasag tulajdondt képezi egy Kamaz tehergépjérmi is, melynek konyv szerinti értéke
jelentdsen meghaladja a valds, piaci értékét. Tekintettel arra, hogy kihasznélatlan, rossz
allapotban évé jarmirdl van s26, csak veszteséggel értékesithetS, amit pénziigyi terviink

tartalmaz.

A Térsasdg a tulajdonunkban lévé Volkswagen Crafter tipus( haszongépjarm(i értékesitését is
mérlegeli. A jarm( duplakabinos, hasznos témege korldtozott, emiatt sok munkafolyamatban
nem tud részt venni. Ezt a masik, dnkorményzati tulajdonban lévé platés tehergépjarmiivel
kompenzéljuk, ami dnmaga viszont nem elég a feladatok elldtasra. Tovabbi nehézség, hogy a
Crafter magas bekerilési értéke miatt minden évben 2,2 millié forint értékcsdkkenést kell
elkényvelniink, amit a 2026-os évre is beterveztiink.

4. Javaslatok a Tulajdonos felé

A Tulajdonos felé jeleztiik, hogy a hékotrasban fontos szerepet jatszo traktor miiszaki dllapota
jelentésen leromlott, a traktorra szerelhetd sész6rot a rozsda és a nedvesség ténkretette. A
targyi eszkdzok jovajérdl a Tulajdonos jogosult dénteni.

A karbantartasi és beruhdzasi feladatok egyszer(ibb szétvalasztdsa érdekében Tarsasagunk
karbantartasi terv elkészitését javasolja, amit az (izleti terv eifogadédsa utan véglegesit.



A tovabbi koltségoptimalizélds érdekében javasoljuk mérlegelni a bankviltas lehet&ségét, mert
2026-ban els§ par hénapjdban néttek a kéltségeink, de a bankkal folytatott egyeztetés
eredménytelendl zarult.

2026. évi pénaziigyi terv
Ft
2026-ban varhat6 bevétel
Onkorményzati tdmogatas: 228 247 000
Epitményiizemeltetés (Tankeriilet): 10 800 000

Zoldteriilet-kezelés: 800 000

Hirdetéskezelés: 400 000

Targyi eszkoz értékesités: 400 000

Ertékpaplr szdmla kamat: 900 000
Tervezett bevételek dsszesen: 242 200 000

2026-ban varhaté réforditdsok

Anyagjellegii:
Uzemanyag: 3175000
Epitdanyag, karbantartisi anyag: 12 319 000
Utsz6ré s6: 1500 000
Gépjarm{ karbantartas: 4 045 152
Kényvelés, bérszamfejtés: 2 476 500
Bankkdltség: 1400 000
Reprezentdcid: 508 000
Nyomda koltség, tordelSszerkesztés: 6227 460
Informatikai szoftver: 127 000
Oktatas: 600 000
Postakoltség: 50000
Klima, gazkazan karbantartas 1997 050
Kosaras autd, kezelvel 2 235 645
Féldmunka 4 381980
Flikaszalds 3 500000
Sikossagmentesités 1983 740
Tlzolté készilék karbantartas 381000
Karacsonyi diszkivilagitas (Rékéczi; Kossuth; Ady): 1778 000
Videdfelvétel 1524 000
Konténerszallit6 dija: 2413000
Kertészeti anyagok: 1143000
Internet, telefon 767 510
Irodaszer: 4 432 300
Tisztitoszer: 3619500
Fogaszati segédanyag: 2782333
Foglalkozas egészségiigy: 231000
Munkavédelemi biztos: 528 000
Munkaruha: 508 000
Egyéb anyag: 317 500
Engedélyek: 571500



Villalkozéi felel6sségbiztositas: 60 000

Gépjarmd kotelezd felelGsségbiztositas: 250 000
Autépdlya matrica: 123 580
Személyi jellegd:
Munkabér, megbizési dij: 146 701 560
Béren kiviili juttatdsok: 1933333
Jarulék: 19362 703
Ertékcsokkenés leirds: 4500 000
Egyéb raforditas:
Gépjarmd ado: 350 000
Ipariizési ado: 400 000
Egyéb réforditas: 455 000
Ertékesitett targyi eszkdz kényv szerinti értéke: 500 000
Tervezett kiaddsok dsszesen: 242 159 345

Vérhat6 eredmény: 40 655



