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Az értékelés torvényi hattere:

¢ 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetot

arra, hogy az intézmény tevékenységérol atfogé6 modon beszamoljon.
e Onértékelési kézikonyv ovodak szamara
e Tanfelligyeleti kézikonyv 6vodak szamara

- 20/2012. (VILL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogéallasarol szo16 1992. évi XXXIII.
torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol

- 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél - 136/2018. (VIL.25.) Korm. rendelete az Ovodai,
77/2025. (IV.15.) Nevelés orszagos alapprogramjardl sz616

- 363/2012 (XII.17.) Korm. rendelet modositasarol

- 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szol6 torvény végrehajtasarol

- 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl



A nevelési év kiemelt célja:

Az 6voda szabalyz6 dokumentumainak bevezetése (Pedagdgia Program, Hazirend, SZMSZ), azok alkalmazasa a nevelési év soran.

A torvényi valtozasokbol adodo feladatok végrehajtasa, az OVIKréta vezetése, kezelése, naprakész, pontos hasznalata.

A TER alapjan az egyéni teljesitménycélok meghatarozasa, rogzitése, folyamatos dokumentélasa. A nevelési év végén a teljesitményértékelés
elvégzése. A nagycsoportosok iskola el6készitd foglalkozasainak torvényi értelmezése, megszervezése, dokumentalasa, végrehajtasa.
Pedagogiai céljaink sulypontjait a csaladra, az egészségre, a kdrnyezettudatossagra ¢és az egyiittmiikodésre kivantuk helyezni ebben a nevelési

évben is.

1. Pedagogiai folyamatok

A TERULET OSSZEGZO ERTEKELESE

— Pedagogiai Programunk céljai és alaptevékenységei a pedagdgusok és a munkajukat segitd alkalmazottak szamara vildgosan megfogalmazott.
— Az intézményi célok eléréséhez rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez és fejlesztéséhez, valamint a
megvalositas és az értékelés soran bevonjuk az intézmény kiils6 és belsd partnereit. — Torekedtiink arra, hogy a gyakori és gyors valtozasok
megfeleld kezelésével nevelési gyakorlatunk szabélyozott és tervezett legyen. — A tervek megvalositasat folyamatosan nyomon kovettiik; a napi
pedagogiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalta. — Ellendrzési gyakorlatunk alapjan az egyéni, csoport €s intézményi szintli tervek

megvaldsitasdnak eredményessége és hatékonysaga szamszerii adatokkal is alatamasztott.

Az ellenOrzések tapasztalatai beépithetok a 2026-2027. éves tervezés soran. — Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, melyek
a fejlesztések alapjat képezték. — Javaslatok sziilettek az 6vodan kiviili 6vodai nevelés intézményi alkalmazasanak tokéletesitésére. — Az
intézmény alapdokumentumainak (Pedagogiai Program, Szervezeti és miikodési szabalyzat, Hazirend) korrekcidja - jogszabalyi megfeleltetése —

megtortént. — A mérések eredményei sokoldalt informacidt szolgaltatnak a pedagdgiai célok és feladatok megvalositasarol.



Az intézmény vezetése a belso €s a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai €s operativ terveit (pedagogiai, nevelési
program). A stratégiai tervez¢és eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai

folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsGsorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhat6, a célok elérését biztosito
elsdsorban pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és

sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.
Kulcsjellemzok:

- Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vildgos, a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa,
ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

- Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld
informaciokat szerez be, €s bevonja az intézmény kiils6 €s belsd partnereit.

- Atervek megvalositdsa nyomon kdvethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgalja.

- Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

- Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak eredményessége €s hatékonysaga pontosan

meghatarozhato.

Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi. Az éves munkaterv
Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel. Az intézményi szinten kiemelt, valamint a munkakdzosségi

éves célok és feladatok 6sszhangja a PP cél és feladatrendszerével.

Erdsségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok: A tervezés rendszeresen megtorténik, a dokumentumok koherensek egymassal,

feliilvizsgalatuk a torvényi valtozasokat figyelembe véve rendszeresen megtorténik. A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik
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a kovetkezo nevelési év tervezése. A 2025-2026. nevelési év beszamolojaban meghatarozott fejleszthetd teriiletek, fejlesztési iranyok, valamint

az ezekre ¢épiild célok ¢és feladatok megvalositasa.

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok: A kitlizott célokat, feladatokat végrehajtottuk, illetve tovabbi célkitiizésként tovabbi
feladatnak jeldltiikk meg. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek. A nevelési év soran

végzett belso ellendrzések teriiletei, tapasztalatai:

Erdsségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok: A belso ellendrzés a stratégiai dokumentumokban meghatarozottak alapjan torténik.
A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési naploban

(feljegyzésekben) nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formaban gyermeknek. A gyermek fejlédését nyomon kdvetd dokumentacio torvényi elvaras szerinti folyamatos vezetésiik és a

visszacsatolasok intézményi gyakorlata.

Erdsségek, fejlesztheté teriiletek, fejlesztési javaslatok: A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentumok térvényi eldirasoknak

megfelelden az Ovikrétan vezetjiik. A mért eredményeket figyelembe vessziik.
Milyen egyéb mérésekre keriilt sor (Pld. PP bevalas/hatékonysag vizsgalat, egyéb partneri mérések, stb.)?

A teljesitményértékelés a nevelési év végén elvégzése, a kozponti szempontok alapjan elkészitett helyi mérélapon. Az intézményi onértékelésbol

évente adodo feliilvizsgélat, értékelés elvégzése soran alapos, atfogo vizsgalat tortént.
Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink)?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok

felhasznalasa. A teljesitényértékelés alapjan a pedagogus bérek pozitiv eltéritése.
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Sor Keriilt-e az intézmény dokumentumainak maédositasara? Mely pontokon épiiltek be a korabbi ellenérzések tapasztalatai?
Az intézményi dokumentumok modositasa megtortént a nevelési évre (PP, Hazirend, SZMSZ, tovabbképzési program, szabalyzatok, stb.)

Erosségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok: Az intézményi dokumentéciokat a feliilvizsgaltuk a torvényi eldirdsokat, pedagdgus
kompetenciakat, indikatorokat, onértékelési kézikonyvnek megfeleld elvarasokat figyelembe véve alkalmazzuk.
Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasok formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,

fejlesztések meghatarozésa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.
Milyen méréseket végeztek az adott nevelési évben? Teriiletenként az intézményi szinten is megfogalmazhat6 eredmények bemutatésa.
Sor Keriilt- e a mérési eredmények elemzésére: okok kutatasa, célképzés, feladatok meghatarozasa?

A mérési eredmények kovetése folyamatos. A mérési eredmények elemzése megtortént, az azokbol ad6do feladatokat a jovoben célként

hataroztuk meg.

Erdsségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok: Az onértékelés kidolgozasa megtortént, alkalmazasa a nevelési évekre lebontva,

betlitemezett formaban torténik.



1. Pedagogiai folyamatok

Tervezés

1.1. Hogyan valdsul meg a
stratégiai és operativ

tervezés?

Dokumentumainkat a Neveldtestiilet bevonasaval alkottuk meg.

Stratégiai tervezés dokumentuma az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara épiild Pedagogiai
Programunk, mely meghatarozza célunkat, feladatainkat.

Pedagogiai Programunkban megfogalmazott nevelés, tanulasi folyamatot tervezziik, annak megvaldsulésat, a
gyermeki alapkészségek fejlodését értékeljiik.

A célok eléréséhez az intézmény rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel. A tervek elkészitésénél
figyelembe vettiik partnereink értékelését, a kiilsd elvarasokat. A tervezettek megvalosulasa az
ellendrzésekkel és értekelésekkel nyomon kovetheto.

Ovodankban az intézményi dokumentumok 6sszhangban allnak egymassal, egymaésra épiilnek. Pedagogiai
Programunkban meghatarozott stratégiai feladatokat a Munkaterviinkben bontottunk le operativ feladatokra.
A Munkatervet az igazgatd készitette el a Szakmai Munkak6zosséggel egytittmiikodve.

A Munkaterv elkészitésénél felhasznaltuk, figyelembe vettiik az el6z0 év felméréseit, 6sszegzd értékelését,
eredmeényeit. Ennek alapjdn meghataroztuk céljainkat, feladatainkat.

Az elfogadott Onértékelési éves terv hatdrozta meg dnértékelési rendszeriinket.

Az onértékelések megvaldsulasa soran feltart gyengeségek javitasa, valamint az intézményi érdekek céljabol
torténtek a tovabbképzések megszervezése. Az onfejlesztési tervek elkészitésénél a pedagdéguskompetencidk
fejlesztése volt a kiemelt feladatunk.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval tortént a meghatarozott jogkorok megtartasaval

/véleményezési jogkor, elfogadasi jogkor/.




A Fenntartoval Isaszeg Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletével valod egyiittmiikddésiink a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden tortént:

»  miikddés biztositasa érdekében napi kapcsolat

= munkatervek, beszamolok, jelentések

= egyeztetések, meghivas és érintettség soran bizottsagi iiléseken, forumokon valé részvétel

* meghivas és érintettség soran Képviseld-testiileti tiléseken valo részvétel

= koltségvetési egyeztetések

* munkaltatdi és gazdalkodasi feladatok megoldasa
Pedagogiai Programunk meghatarozasa szerint egész évben kiemelt feladatként kezeltiik kornyezetiink
védelmét, az 6voda kozvetlen kornyezetének rendben tartdsat, tisztasagdnak megovasat, novényeinek, fainak
apolasat. A gyermekekkel a napi papir hulladékot szelektiven gytjtottiik. Torekedtiink a viz és az elektromos
aram takarékos felhasznalasara. Mindezt az éves Munkaterviinkben, a csoportnaploban €s a heti litemtervben
is terveztiik. Mindezen célok megvaldsitasdban a Sziil6i Munkakdzosség is segitségilinkre volt /virdgpalantak

beszerzése, novények gondozasa, irodai papirhulladék atadasa rajzolashoz /.

Megvalositas

1.2. Hogyan torténik a tervek

megvaldsitasa?

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év tervezése.
A tervezésben az egymasra €piilés, a koherencia elvének megtartasa valosult meg.
A Pedagodgiai Program feladatainak, valamint a vegyes életkornak megfelelden terveztiik €s szerveztiik a

gyerekek életét, jatékat, tanulasi tevékenységeit, mely a dokumentumokban nyomon kovethetd.




A nevelési évtol a homogén csoportok kialakitasa, 6sszhangban all az ij ONAP bevezetésével, amely
szerint a tankoteles korukat megel6z6 nevelési évben azonos életkoru gyermekekbdol allo ovodai
csoportokban vesznek részt az 6vodai nevelésben.

Ennek tlikrében, a torvényi elvarasoknak megfeleléen homogén csoportok bevezetésére kertilt sor.

1.3. Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok

viszonya?

2025/26 nevelési év Munkatervét Pedagogiai Programunk, az Ovodavezet6i 5 évre sz616 Programja , a
Tovéabbképzési Program, valamint az Onértékelési Program célkitlizéseinek tiikrében alkottuk meg.
Neveldtestiilet a Munkatervet megismerte, elemezte, javaslataival fejlesztette és elfogadta, melyet
jegyzOkonyvben rogzitettiink és iktattunk.
Az igazgatoi programban, mely a Pedagdgiai program céljara, feladataira épiil, meghatarozott alapvetd
cé¢lom, a tAmogato tanulasi kornyezet biztositasa, s ennek megfeleléen az intézmény minden tagjanak
megfeleld irdnyitdsa, menedzselése €s a gyermekkozosség megalkotésa.
Feladatom:
» Az értékkozpontu nevelés, tanulas, tanitas folyamatanak biztositasa, melynek alap dokumentuma Az
ovodai nevelés orszagos alapprogramjara €piilé Pedagdgiai programunk,
» Stratégiai dokumentumunk a Pedagogiai Programunk, melynek része az adaptalt Tevékenységkdzponth
ovodai programunk, mindenkor a hatalyos jogszabalyoknak valo megfelelése.
» Stratégiai dokumentumok ¢és Operativ dokumentumok koherencidja egymadssal és a torvényi
eldirasokkal.
» Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célok, alapelvek nevelokozosséggel torténd tudatositasa,

tervezésbe, megvaldsitasba torténd beépitése.




» Anevelési, tanulasi folyamat eredményességének, a gyermekek fejlesztésének biztositasa a Pedagdgiai

Program alapjan.
E célokat, feladatokat teriiletenként, nevelési évenként tervezziik, megvaldsulasat értékeljiik.
Szakmai munkank sikerének alapja a tudatossag, a cél és feladatrendszer ismerete. Erre épitve alkottuk meg
terveinket, annak kiemelt feladatait, figyelembe véve partnereink, kiemelten a sziilok véleményét, elvarasait,
belsé méréseink eredményeit.
2025/2026—0s nevelési év Munkatervben rogzitett kiemelt feladatai:
Célunk volt a Pedagogiai Programban megfogalmazott intézményi céloknak torténd megfelelés, komplex
tevékenységrendszer megszervezésével, a gyermekek egyéni fejlddési litemét figyelembe vevd, differencialt
képességfejlesztés.
Ebben a nevelési évben a mindennapi mozgas feladatainak megvalodsitasaval kiemelten foglalkoztunk.

e Az 6vodai napirendben lehetdséget adtunk a gyermekeknek, hogy minél hosszabb iddtartamon
keresztiil szabad levegdn tartozkodjanak.

e Biztositottuk a gyermekek szabad mozgisgyakorlasanak a feltételeit. Otleteket adtunk, iranyitottuk a
gyermekek figyelmét a szabadban és az épiileten beliil is a legoptimalisabb terhelést biztositdé napi
mozgéshoz.

e Valtozatos eszkdzokkel €s a gyermekek 6nalld, szabad mozgasanak biztositasaval tettiik lehetdveé, hogy
a mindennapi mozgas dromet jelentsen a gyermekek szamara.

o Az egészséges ¢letmdd szokasainak kialakitasaval biztositottuk a testi nevelés zavartalansagit,

nyugalmat.
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¢ A mindennapi mozgés fejlesztése céliranyos volt, a folyamat jellegli megtervezéséhez sziikséges volt a
gyermekek fejlettségi szintjének ismerete, beépitése a tervezésbe.

e Az dvodai mozgds mozgésanyaganak elsajatitasa soran differencialt fejlesztés valosult meg.

Elvart eredmény:
e (Gyermekeink 6rommel vegyenek részt a nagymozgasos tevékenységekben, és képesek legyenek
természetes mozgast végezni.
e Alkalmazkodjanak a szabalyokhoz, tarsakhoz, fejlddik dnuralmuk, tolerans, egyiittmiik6do, segitdkész,
csapatjatékossa valjanak.
e Osszerendezett, harmonikus mozgasra, egyensuly érzékelést fejlesztd gyakorlatok elvégzésére képessé
valjanak.
o Képesek legyenek irdnyokat megkiilonboztetni, térben, idében tajékozodni.
o Fizikai erénlétiik alkalmassa tegye Oket életkoruknak megfeleld alloképességre.
e A mozgast fejleszto eszkozoket képesek legyenek biztonsaggal hasznalni.
A neveldtestiilet a kiemelt feladat tiikrében készitette el éves tervét, melynek megvaldsulésat fél évente
értekeltek.
Tovabbi kiemelt feladataink voltak:
» Heti tervezéseinkben a differencialas konkrétabb megjelenitése /egyéni képességek
figyelembevétele/. A kiemelkedd képességii gyermekek fejlesztése érdekében harmadik szintli
differencialas tervezése. A heti tervekben hangsulyosabbak lettek a fenntarthatésagot szolgalo tettek

és a nevelési év kiemelt feladatai.
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» Tehetség munkacsoport szervezése, a kiemelt figyelmet igényl6 tehetségesebb gyermekek
céltudatosabb felismerése, fejlesztése érdekében.

> Eves értékelések soran a gyermekek fejlettségméréseinek eredményeit megjelenitettiik az
értékelésekben. A kovetkezo nevelési év tervezése az eredményekre €piil /Nevelési terv/.

» A Szakmai Munkakozosség altal a Sziil6i Munkakozosség rendszeres tajékoztatasa az intézményi
programokrol, eseményekrol.

» Kiilso elismerés megpalyazasa

» 06 gyakorlatok atvételére belsé hospitalasok szervezése. Nevelési évenként legalabb két pedagogus
jogyakorlatanak bemutatasa.

> Evenként szakmai napok szervezése az Isaszegi Bobita Ovoda pedagogusaival.

Figyelembe vettiik tovabba az adott év mitkddését meghatirozo torvényi és jogszabalyi eldirasokat, és a
stratégiai dokumentumokkal valé koherenciat.
Stratégiai dokumentumokkal kapcsolatos feladatok megvaldsulésa:

» Dokumentumaink feliilvizsgalata, valamint jogszabalyoknak megfelel6 modositasa.
Epitettiink a komplex elvaras rendszer meghatarozasaira és az ezen alapulé mérési eredményekre. A neveld
testiilet jogkoreit terveztiik, biztositottuk.
A 2025/2026. nevelési év Munkatervére épitve, ezzel 6sszhangban késziilt el a Szakmai Munkak6zsség éves

Munkaterve.

1.4. Milyen a pedagogusok

éves tervezésének, és

Az el6z6 évek tapasztalata alapjan folyamatosan épitettiink neveld, fejleszté munkank soran elért

eredményeinkre, valamint az ellendrzések és mérések értékeléseire.
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tényleges megvaldsulasanak

a viszonya?

Ennek megfelelden a beszamolod a 2025/2026 évi Munkatervben tervezett feladatokat elemzi, értékeli:
» Pedagodgiai munka feltételrendszerének megteremtése.
= Belso6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacié megvaldsulasa.
» Intézmény partnereivel torténo egylittmiikodés megvalosulasa.
»  Személyiség, kozosség fejlesztés feladatainak teljesitése.
» Pedagogiai folyamatok megvaldsulasa.
» Gyermekvédelmi feladatok ellatasa.
* QGyermek balesetek megeldzésére tett intézkedések.
Bels6 onértékelési rendszeriink miikodtetése érdekében Eves 6nértékelési tervet készitettiink.
Szakmai Munkakdzosségiink koordinalta és a reflexiok altal értékelte megvaldsult programjainkat, tervezte
jovobeli feladatainkat. Segitette az intézményi ellendrzés feladatainak végrehajtasat, kiemelt feladataink

megvalositasanak folyamatat.

Ellenorzés

1.5. Hogyan miikodik az

ellenérzés az intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek. Az Eves
Munkatervben megfogalmazott ellendrzési terv alapjan ellendrzéseket végeztiink. Az ellendrzésekrol
jegyzOkonyv késziilt.
Ellendrzés modszerei: dokumentumelemzes, megfigyelés, gyakorlati munka megfigyelése, onértekelés,
sziiloi értekelések meghallgatasa, gyermeki produktumok nyomon kovetése.
Ellendrzés teriiletei:

» dokumentaci6 /csoportnaplok/ ellenérzése

» Felvételi, mulasztasi naplo
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Ovoda kételes gyermekek 6vodaba jarasanak nyomon kovetése

Pedagdgiai munka ellendrzése

Pedagdgiai munkat kdzvetlentil segitk munkajanak folyamatos ellendrzése
Felvételi elojegyzési napld

A gyermekek fejlodését nyomon kdvetd dokumentécios rendszer
Beszoktatas eredményessége

Gyermekbalesetek megeldzése, szemle

YV V. V V V V V V

SNI gyermekek ellatasa /6vodapedagogus neveldmunkdja, dajkai segitd munka-meghatarozott
csoportban/

» Gyermekvédelmi tevékenység, dokumentacid, gyermekvédelmi felelds, 6vodapedagodgusok
Kornyezettudatos és egészséges életmod
Munkaidd, munkafegyelem folyamatosan
Ovodai szintli munkakozosségek kozremiikodése a szakmai munka bels ellenérzésében

Szakmai munkak6zosség miikodése-munkaterv, reflexiok.

Ertékelés

1.6. Hogyan torténik az Az éves Onértékelési terviinket a nevelétestiilet elfogadta.

intézményben az értékelés? Az el6z0 tanfeliigyeleti eredmények:

A szakeértok altal kiadott jegyzokonyvek alapjan megallapitott erésségek:
= Atgondolt, kozos tervezé munka.
* Naprakész dokumentacio.

= Az éves tervek és beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
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Kiemelked6 egyéni teljesitmények, lelkes pedagogus kozosség.

Részletesen kidolgozott belsd ellendrzési rend.

Innovacidra nyitott neveldtestiilet.

Az 6voda tdmogato szervezeti €s tanulasi kultargja.

Tobb szinten eredményesen szervez0dd kozosségépitd programok megvaldsitasa. Hagyomanyok
apolasa.

A sziil6k korrekt tajékoztatdsa gyermekiik fejlodésérol. A sziilok bevondsa az intézmény mindennapi
¢letébe.

A kiemelt nevelési ¢€s tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

A partnerekkel rendszeres kapcsolat, egyiittmiikodés.

A tanulas eredményességéhez tamogato 1égkor kialakitésa.

A gyermekek tisztelete, 5nmagukhoz mért fejlesztése.

A csaladokkal val6 kapcsolattartas, kozos programok megvalositasa.

Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan mitkodé kommunikécios rendszer miikodtetése.

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogatd partneri kapcsolat kialakitasa. A partnerekkel
vald egyiittmiikddés.

Helyi kozéletben valo aktiv részvétele az intézménynek.

Innovacidra nyitott szervezeti kultlra.

Szabalyozott feleldsség- €s hataskormegosztas.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras —

sziikséglet biztositasa.
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Jol felkésziilt intézményvezetd, megfeleld vezetdi kompetenciakkal.

Jol miikodo szervezeti kultura.

Hagyomanyapolas.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban meghatérozott célok és a Pedagdgiai Program
Osszhangja.

A Pedagogiai Programban foglaltak megvalosulasa.

A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében.

Az intézményi €s a csoport dokumentumok szoros egységet alkotnak egymassal.

A szakértdk altal kiadott jegyzOkonyvek alapjan megallapitott fejlesztendé teriiletek:

A mindennapokban megvaldsul6 fenntarthatosagot szolgald tettek, eredmények, tervek nyomatékosan
jelenjenek meg a dokumentacidban is.

A heti tervezésben a differencialas konkrétabb megfogalmazasa.

A kiemelked6 képességekkel rendelkezdk esetében jelenjen meg a harmadik szintii differencialas,
esetlegesen a tehetségmiihely 1étrehozasa.

Legyen nyomon kovethetd a gyermekek fejlettségmérésébdl szarmazo adatok felhasznalasa a
pedagogiai munka eredményes tervezésében és megvalositasaban.

Javasolt kiilsé elismerés megpalyazasa. (pl: Madarbarat 6voda, Allatbarat 6voda cim)

A jo6 gyakorlat tovabbadasa.

Az eddig elért eredmények szinten tartasa.

A munkakdzdsség nagyobb szerepvallalasa a belsé tudasmegosztasban.

Szakmai egyiittmiikddés szandékaval nyitads mas intézmények felé, jo gyakorlatok megosztasa.
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c ey

részvétel.
» Az IKT eszk6zok hatékonyabb, dokumentalt hasznalata.
= A mozgasfejlesztés, és a fejlesztd szoba kialakitasi lehetdségeinek vizsgalata.

» Az 6vodai honlap modernebb kialakitésa.

1.7. Hogyan miikodik az
intézményben a
teljesitményértékelési

rendszer?

A stratégiai dokumentumok célkitizéseivel 6sszhangban megtortént az intézményben a pedagdgusok
teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrdl a vezetd a neveldtestiiletet tajékoztatta. A
pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét irdnyitjuk, miikodtetjiik és folyamatosan feliilvizsgaljuk.

A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsuldsa a munkatéarsak (vezetétarsak, munkakozosség-vezetok,
pedagogusok) bevonasaval torténik.

A teljesitménycélok meghatdrozéasakor az érintettek véleményét figyelembe vessziik. A teljesitményértékelés
tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan, hataridére torténik. A beszamoldkban
megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa,

fejlesztések meghatarozasa.

1.8. Milyen a pedagogiai
programban meghatarozott
gyermeki értékelés miikodés

e a gyakorlatban?

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott
értékelés, amely a fejlédési naploban (oviKRETA) nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének €s az €letkornak, fejlettségi szintnek megfelelé forméaban

gyermeknek.

A gyermek fejlettségének mérése, értékelése a pedagdgia-diagnosztika eszkozével évente két alkalommal

torténik, melyet az OVIKrétaban rogzitiink, a kdzpontilag meghatarozott szempontok alapjan.
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A gyermekek mérése természetes helyzetben vagy feladathelyzetben alkalmazott megfigyelésen alapulnak.
A nyér folyamén a hozzank érkezd gyermekeket mar a csoportba 1€pés el6tt megismertiik.
Csaladlatogatasok, illetve 6vodaban szervezett ismerkedési napok alkalmaival feltérképeztiik a sziilok
nevelési elveit, szokasait, elvarasait, a gyermekek képességeit, neveltségi szintjiiket. Anamnézis lapot
készitettiink, melyben rogzitettilk az OVIKrétaban a sziilok altal nyajtott informéciokat. Mindez nagy
segitséget nyujtott szamunkra nevelomunkénk kivitelezésében, terveink elkészitésében.
Nagyobb lemaradas, eltérés esetén a sziilokkel egyeztetve Szakértdi Bizottsag vizsgalatat kértiik.
A sziiloket fél évente tdjékoztattuk, a tajékoztatast a sziilok alairasukkal igazoltak. Sziikséges estben
egyénre szabott fejlesztési tervet készitettiink, amely meghatarozta a gyermek tovabbi fejlesztését.
= Az Oktatasi Hivatalhoz beadott sziil6i kérelem altal Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Go6dolldi Tagintézménye iskolaérettségi vizsgalatot végzett, ezaltal 15-en iskolaba 1épés halasztast
megkaptak.
= Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgéalat G6do6l161 Tagintézményének kontroll vizsgalatat kértiik: 18
gyermeknél.
= Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat G6doll6i Tagintézményének vizsgalatat kértiik képességek
fejlddésének lemaradasa okanak megallapitasa céljabol: 8 gyermeknél
= Beszédvizsgalo kontroll vizsgalatat kértiik 2 gyermek esetében.

= Tanulasi Képességet Vizsgald Bizottsadg kontroll vizsgalatat kértiik 2 gyermek esetében.

A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Godolléi Tagintézmény 3 gyermeket tovabbitott specialis

szakértoi bizottsag elé sajatos nevelési igény megallapitasa céljabol.
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Sziikségesnek tartjuk, hogy a fejlesztések tekintetében a hozzdadott pedagdgiai érték is kimutathato

legyen, ezért a bemeneti méréseket 56 6 haroméves gyermekek korében 2026. januar honapban

elvégeztiik, melynek eredménye a kovetkezo:

Teriilet Nem Kialakuloban Kialakult
alakult ki
A gyermek megismero 6 6 17 {6 22 16
kognitiv funkciok
fejlettsége
A gyermek szokasok 116 15 16 30 16
ondllésaganak 5o halyozas 216 12 16 35 6
fejlettsége onallosag 016 716 49 6
énfejlédés 4 16 24 16 28 6
A gyermek jaték 2 16 34 6 20 6
szocilis tarsas 2 £6 8 16 46 8
fejlettsége kapcsolatok
A gyermek beszédprodukciod 6 6 3 16 47 £6
kommunikacios beszédértés 016 11 6 45 16
fejlettsége
vizumotoros 25 16 25 16 6 6
A gyermek mozgas
motoros finommozgas 23 16 28 16 516
fejlettsége nagymozgas 516 40 f6 11 f6

19




A zokkendmentes iskolakezdés megvaldsitasa érdekében sziikségesnek tartottuk az dtéves koru

gyermekeink fejlettségének 6sszegzd értékelését.

Az ovodapedagogusok értékelése 2026. majus honapban tértént, melynek alapjan készitettiik el az

Osszegz6 kimutatast: 91 6 6tévest vizsgaltunk

Teriilet Nem Kialakuléban Kialakult
alakult ki
A gyermek megismero 2 16 17 £6 67 16
kognitiv funkciok
fejlettsége
A gyermek szokasok 0 o 9 6 82 16
onallésaganak ™5 b alvozas 116 1116 79 16
fejlettsége onallosg 16 516 85 £6
énfejlodés 16 4 6 85 16
A gyermek jaték 1 {6 316 87 o
szocilis tarsas 1£8 10 £8 80 £6
fejlettsége kapcsolatok
A gyermek beszédprodukcid 12 18 23 16 65 16
kommunikacios beszédértés 2 6 17 6 72 6
fejlettsége
vizumotoros 116 26 16 73 16
A gyermek mozgas
motoros finommozgas 116 18 {6 72 16
fejlettsége nagymozgas 018 20 o6 71 6
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Erésségeink:

Gyermekek fejlédésének lelkiismeretes figyelemmel kisérése, dokumentalasa.
Fejlodésében elmaradt gyermek Szakértdi Bizottsdghoz iranyitasa.

Gyermeki képességek sokoldalu fejlesztése.

Fejlesztési javaslat a 2026/2027 nevelési évben:

Az eddigi — hatékony — nevelémunka szinvonalanak megtartasa.

Sziil6i értekezleten tovabbra is a sziilok tajékoztatdsa a fejlettségmérés eredményeinek
jelentdségérol, a gyermekek neveltségi szintjének meghatarozasa, a sziiléi segitség jelentdsége,
lehetdségei (fejlesztd jaték otletek)

Differencialt, egyéni képességfejlesztések.

Beszéd ¢és szovegértés fejlesztése

Harmadik szintii differencialt fejlesztés tervezése a tehetséggondozas tekintetében.

Az 6sztonok és az érzelmek irdnyitas képességének fejlesztése. Az érzelmi zavarok tompitésa,
leépitése.

Pedagogiai Programunkban meghatarozott komplex foglalkozasok rendszerében az ének, zene,
népi jaték, tanc kiemelt feladatnak jel6lése a kovetkezd nevelési évben.

Az onallo oktatasiigyi minisztérium kialakitasa soran varhato torvényi valtozasok

maradéktalan végrehajtasa.
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Korrekeio

1.9. Mi torténik az ellenorzés,
megfigyelés, értékelés
eredményével?
(Elégedettségmeérés,
gyermeki fejlodés
megfigyelés, mérés, egyéb

mérések.)

Az el6z6 nevelési év beszdmoldjaban a méréseink Gsszegzd értékelése, a nevelési év tapasztalatai alapjan

megfogalmaztuk fejlesztési javaslatainkat, melyet beépitettiink a 2024/2025 nevelési év Munkatervébe.

Pedagogiai Programunkban meghatarozott komplex foglalkozasok rendszerében mindennapi
mozgas tervezett feladatainak megvaldsitasa.

Heti tervezéseinkben a differencialas konkrétabb megjelenitése /egyéni képességek figyelembevétele/.
A kiemelkedd képességili gyermekek fejlesztése érdekében harmadik szintli differencialas tervezése. A
heti tervekben hangstilyosabbak legyenek a fenntarthatosadgot szolgalo tettek €s a nevelési év kiemelt
feladatai.

Tehetség munkacsoport szervezése, a kiemelt figyelmet igényld tehetségesebb gyermekek
céltudatosabb felismerése, fejlesztése érdekében.

Eves értékelések soran a gyermekek fejlettségméréseinek eredménye jelenjen meg az értékelésekben,
a kovetkezd nevelési év tervezése €piiljon az eredményekre /Nevelési terv/.

A Szakmai Munkakozosség altal a Sziil6i Munkak6zsség rendszeres tdjékoztatasa az intézményi
programokrol, eseményekrol.

Kiils6 elismerés megpalyazasaval — Madarbarat 6voda cimet nyertiink.

J6 gyakorlatok atvételére belsd hospitalasok szervezése. Nevelési évenként legalabb két pedagdgus
jogyakorlatanak bemutatasa.

Evenként szakmai napok szervezése az Isaszegi Bobita Ovoda pedagogusaival.

Innovéciods programjaink jo lehetdséget teremtettek a tehetségesebb gyermekek fejlesztéséhez.
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Az eddigi — hatékony — nevelémunka szinvonaldnak megtartasara ligyeltiink, melyet szakmai
megbeszéléseken is elemeztiink.

Szil6i értekezleten a sziiloket tajékoztattuk a fejlettségmérés eredményeinek jelentdségérdl, a
gyermekek neveltségi szintjét meghataroztuk, és kiemeltiik, hogy a sziil6i segitségnek milyen
jelentésége, lehetdségei (fejlesztd jaték otletek) vannak.

Differencialt, egyéni képességfejlesztéseket napi szinten megvaldsitottak az dvodapedagogusok a
jatékidoben és a szervezett foglalkozasokon.

Beszéd és szovegértés fejlesztését a mesék feldolgozasa, valamint a nyelvi jatékok sordn oldottuk
meg.

Az Onfejlesztési tervek megvaldsulasat vizsgaltuk, adminisztraltuk.

A fejlesztd szobak kiépitésének lehetdségeit a Fenntartoval targyaltuk, melyre egytitt keressiik a
palyazati lehetdségeket.

A Gyermekjoléti Szolgalattal a kdlesonds kapesolatunkat erdsitettiik.

Hatranyos helyzetii gyermekek sziileivel hatékonyabb egylittmiikodésre torekedtiink.

Utaz6 gyodgypedagdgusokkal szervezettebb lett az egylittmiikodés.

Munkaterviinkben rogzitett partnereinkkel kapcsolatunkat erdsitette szervezett programokon torténd
kolcsonos részvétel.

Munkaterviinkben rogzitett feladatokat, innovacios programjainkat, jelolt tinnepeinket megtartottuk,

ezzel is erdsitve 6vodai kozosségiinket.

Az 6voda dolgozéinak ellendrzését minden esetben visszacsatolds kovette. Az ellendrzési lapon rogzitett

tapasztalatokat elemeztiik, megbesz¢ltiik.
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A gyermeki mérések eredményeibdl kovetkezd fejlesztési feladatokat (korrekcidt) a Fejlédésem 1épése
dokumentacioban jelolik a pedagdgusok, melynek tartalmdrdl a sziilok a fogadd oran tajékoztatast kapnak, és
alairasukkal igazolnak.

A dokumentumok modositasanal nem csak a torvényi megfeleltetést tartjuk szem el6tt, hanem a pedagogiai

gyakorlat tapasztalatait, az ellendrzés eredményeit is felhasznaljuk.

A gyermekek esetében a fejlesztés, a részképesség zavarok korrekcidja és a felzarkoztatds eredményes
megvalositdsa kiemelten fontos. Ebben a nevelési évben 22 {6 Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, valamint 6 {6 sajatos nevelési igényl gyermek fejlesztését, nevelését valdsitottuk
meg normal 6évodai keretek kozott. Toreksziink onképzés keretein beliil jo gyakorlatok atvételére, szakmai
tudasunk folyamatos megujitasara, hogy minél szakszeriibben, minél felkésziiltebben tudjuk az egyéni

fejlesztéseket megvalositani. Ebben a nevelési évben tovabbképzésen 5 6vodapedagdgus vett részt.
Fejlesztési javaslat:

Jo gyakorlatok tovabbadasa, bels6 hospitalasok szervezettebb megvaldsitasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

ATERULET OSSZEGZO ERTEKELESE A beirt gyermekek egy része egyéni vagy kiscsoportos forméban. az 6voda altal foglalkoztatott
gyogypedagogusi fejlesztésekben részesiilt, mely aranyaiban tobb, mint a megel6z6 évben. Az SNI gyermekek szama a beirt gyermekek
szdmaval aranyosan novekszik. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben az idén is 2 gyermek/csalad részesiilt. A sziil6i nyilatkozat alapjan

térités- mentesen étkezok, valamint a nagycsaladokban €16 gyermekek szdma mérsékelten csokkent. Sajnos a tartds betegek gyermekek szama és
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aranya emelkedett, egyre tobb gyermeket érint. Valamilyen allergids megbetegedésben is tobb gyermekiink érintett, ugyanakkor diabéteszes
gyermek ellatasara ebben a nevelési évben nem volt igény. A specialis étrendet igényld gyermekek szama €s aranya minimalisan csokkent,

szdmukra biztositjuk az egészségallapotuknak megfeleld étkeztetést.

A veszélyeztetett gyermekeink igény szerint fokozott gyermekvédelmi ellatasban részesiilnek, melyben nagy segitségiinkre van az intézmény
szocidlis segitdje. A Gyermekjoléti szolgalat iranyaba hét esetben kertilt sor irasbeli jelzésre. A gyermekét egyediil neveld sziilok szama és aranya
elmult évhez novekszik. A gyermekek szocialis hatterérdl elsésorban a csaladokkal valo kapcsolat révén szerezziik be a sziikséges informacidkat,
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek vonatkozasdban pedig sziikség szerint igénybe vessziik a segitd szolgalatokat. A nevelési év soran az
elmult évhez viszonyitva mar tobb kdzosségépitd gyermekprogram szervezésére keriilt sor, azonban a sziil6k bevonodasanak biztositdsara még

mindig korlatozottak voltak a lehetdségek.

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatdsara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival €s a

gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok: — Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk fejlesztése. — Az intézményben
folyo nevel6-oktatdo munka keretei az egyes gyermekek személyes €s szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek
kialakitasra. — Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése ¢s mikodtetése, példaul a tehetséggondozas
¢s a felzarkoztatds. — Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6zo szocialis hatterti, képességii és
érdeklodésti gyermekek egylitt nevelését tanuldsat szolgaljak. — Az intézményben a tanuloi kozosségek tevékenysége tudatos tervezeés alapjan

zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Altalaban honnan vannak az informaciék a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocialis hatterérél?
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- Csaladlatogatas, anamnézis, megfigyelés

Milyen - intézményi szinten is emlitést érdemlé vagy kovetendé - konkrét fejleszto tevékenységet alkalmaztak a kollégak, és ezeket

milyen eredményességgel?
- Egyéni banasmdd alkalmazasa, egyéni fejlesztési tervek készitése, alkalmazésa gyogypedagdgus utmutatdsa alapjan.
Személyiségfejlesztés

A kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informéciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkdjukban. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocidlis
helyzetérdl. Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok: A kiemelt figyelmet igényld gyermekekrdl megfeleld informaciok tiikrében

egyéni banasmodot alkalmaznak az 6vodapedagogusok, sziikség esetén egyéni fejlesztésben, felzarkoztatasban részesiilnek.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben. A sziildbevonas céljainak és eredményeinek bemutatasa. Erdsségek,
fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok: A sziildket bevonjuk az 6vodai nevelésbe, gyermekiik fejlddésérdl rendszeres tdjékoztatast kapnak. A

kozosen, sziilokkel szervezett programok keretin beliil torténik a kozosségfejlesztés.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai | Az elmult nevelési évben sikeriilt megvaldsitanunk a nevelési év Munkatervében tervezésre

programban rogzitett kertilt személyiség és kozosségfejlesztés feladatait. Kiemelten fontos volt a személyre

személyiségfejlesztési feladatok?
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szabott, differencialt fejlesztés megvalositasa, a tanuldsi nehézségek kezelése, a hatranyok

kompenzalasa.

Programunk alappillére a gyermeki tevékenységekre €piild nevelés, személyiségformalas, a

képességek kibontakoztatasa.

Megvalosult feladataink:

Folyamatosan biztositottuk a gyermekek szamara a képességeik
kibontakoztatasahoz sziikséges tevékenységek gyakorlasanak lehetdségeit /hely, 1do6,
otletek, eszk6zok, élmények/.

Folyamatos megfigyelés ttjan alkottunk tiszta képet a gyermek meglévd
képességeirdl és ennek ismeretében torekedtiink a képességek fejlesztésére.

Minden gyermek képességét onmagahoz, a sajat lehetdségeihez viszonyitva
igyekeztiink fejleszteni.

Fontos volt szdmunkra a személyiségfejlesztés, a sikeres iskola kezdéshez sziikséges
testi, lelki, szocialis és értelmi érettség kialakitasa.

A jatékos tanulést helyeztiik eldtérbe, melynek eredményességét nagymértékben
meghatarozta gyermekeink motivaltsaga, kivancsisaga.

Célunk volt a felzarkdztatas, melyet minél valtozatosabb tevékenységek
biztositasaval valositottunk meg. Fontos megallapitani, hogy a kisgyermekek

esetében honnan indultunk és hova jutottunk.
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Biztonsagos, nyugodt, félelemmentes 6vodai mindennapokat biztositottunk, amiben
lehetdség kinalkozott a gyermekek kozotti, valamint a gyermekek és felnéttek kozotti
minél gyakoribb kontaktusfelvételére.

Hangstlyoztuk a felndttekkel ¢és a tarsakkal kapcsolatos viselkedési szokasok
kialakitasat és gyakorlasat természetes szituaciokban.

Az egyéni torekvések tiszteletben tartdsaval egylittmiikodés, egymas irdnti
felel0sség tudatanak alakitasa.

A kovetkezetes szabdlyrendszer betartasaval, betartatdsaval alakitottuk, formaltuk
gyermekeink viselkedését, szabalytudatat, kulturalt viselkedési szokasait.

A kovetkezetesen felépitett, egymasra épiild, képességi szinteknek megfeleld
kivitelezett feladatok altal fejlesztettiik gyermekeink finommotorika, mozgas,
beszéd készségeit, képességeit

A napirend a folyamatos életszervezést tiikkrozi, melyben a jaték tevékenységeknek
kiemelt szerepe van.

A gyermeki munka tevékenységek tervezésénél figyelembe vették a pedagogusok a
gyermekek életkori tulajdonsagait. Ennek megfelelden a kicsik dnkiszolgald
tevékenységeit hangstlyoztak, a nagyobbaknal a méasokért végzett munka
fontossagat emelték ki.

Ko6zosségi programok szervezése: Egészség napok, Mikulas, Gyermeknap - a sziilok

tdmogatasaval, szinhazlatogatas, Mesehét, Csaladi nap.
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Gyermekek felmérésére alkalmazott modszereink: megfigyelés, beszélgetés, folyamatos

ellenorzés, értékelés, visszacsatolas.

Gyermekek személyiségfejlesztésére felhasznalt eszk6zok: folyamatosan boviild

fejlesztd eszkoztar. 2025/2026 nevelési €évben beszerzett eszkozeink:
= Ovodai jaték fejlesztés keretében:
- finommotorikat fejlesztd jatékok,
- értelmi képességet, logikat, emlékezetet s figyelmet fejlesztd jatékok /domind,
képes lotto, logico, szamlépcsd, tarsasjatekok, puzzle stb./
- mesekonyvek: szovegértést, szandékos figyelmet, memoridt fejleszté konyvek
- mozgast fejlesztd eszkdzok

»  Ovodapedagbdgusok éltal készitett, az altaluk fontosnak tartott képességek

fejlesztéséhez sziikséges eszkdzOk /vonalvezetés fejlesztését szolgdlo eszkozok,

emberabrazolas gyakorldsdhoz sziikséges eszkdzok, szdmkép felismerését szolgalo
eszkdz, matrix stb./

» Finommotorikat fejlesztd eszk6zok: sajat készitésti gyurma, mandalas szinezok,

potyi, csavarozd, flizdcske.

Felhasznalt technikak: a technikdk megvalasztasat mindig a téma hatdrozta meg, mely a

pedagogusok mddszertani szabadsagaba tartozik, €s a csoportnapldoba tervezésre kerdiilt.

Mindezek megvalositasa érdekében sziikség van a tamogatd szervezeti kultira biztositasara,

az 6vodai neveléshez sziikséges objektiv és szubjektiv feltételeinek biztositasara.
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Alapelviink a dertis, nyilt, meleg, szeretetteljes 1égkor biztositasa. Els6 perctdl kezdve, az
ovodaba 1épéstdl, egész év folyaman mindannyiunk k6zos érdeke volt, hogy 6vodas
gyermekeink jol érezzék magukat, biztonsagban legyenek ¢€s a kereteinkhez képest méasodik
otthonuknak érezzék intézménylinket.

Fontosnak tartottuk modell szerepiinket, mely meghatarozta egyiittmiikddésiinket.
Hangsulyt fektettiink egyezteté megbeszélésekre, melyet zart facebook csoport
miukodtetésével és értekezleteken oldottunk meg.

Rugalmas napirendiinkkel a ,,gyermekek mindenek felett all6 érdekeit, sziikségleteit”
probaltuk napi szinten biztositani.

Tevékenységeinket meghataroztak gyermekeink otthonrol hozott élményei, tapasztalatai.
Igénybe vettiik sziileink segitokész hozzaallasat, /eszkdz, termések gytiijtése, képek
gyljtése, szemléltetd eszkdzok készitése/.

Gyermekeinket onallosagra neveltiik, mindenkinek lehetdséget biztositottunk differencialt,
bizalommal teli nevelésiink — fejlesztésiink soran az egyéni, kreativ elképzelések
megvalosulasara.

Tervezett programjaink, tinnepségeken, rendezvényeken valo részvételek, sétak, latogatasok
megtartasa teljestilt.

Betervezett programjainkbél megvalésitottuk: Fold napja, Allatok Vilagnapja, Madarak

Fék Napja, Huasvét, Viz Vilagnapja, Méhek Vilagnapja, Mikulés, Karacsony, Mese hét
csoportokban, Evzard, Anyék napja, Gyermeknap, Csaladi nap - Apék napja.
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek
személyes és szocialis képességeit (kiillonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo

gyermekekre)?

Az 6vodapedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek modszertani kulturajuk folyamatos
fejlesztésére. Interneten tobb szakmai forum aktiv résztvevoi. Online és személyes jelenléti
oktatasban képzéseken vesznek részt. Zart facebook csoporton, értekezleteken, a
mindennapokban megosztjak egymas kozt tudasukat. A gyermekek fejlodését folyamatosan
figyelemmel kisérjiik, melyet a Fejlodésem Iépései dokumentacidoban évente kétszer
rogzitettiink. Lemaradas esetén a sziiloket azonnal tajékoztattuk és Szakértdi Bizottsag
vizsgalatat kezdeményeztiik.

Ebben a nevelési évben 2026. 08. 31-ig SNI gyermekek szama: 6 f6, BTMN-es
gyermekek szama: 22 {6

Mindezeknek megfelelden a kdvetkezd 2026/2027-6s nevelési évben 6 f6 sajatos nevelési
igényii, valamint 22 {6 beilleszkedési, tanulasi és magatartas nehézséggel kiizdo
gyermek gyogypedagogiai fejlesztését sziikséges megszervezni. Egyéni képesség
fejlesztésiiket a gyogypedagdgusok iranyitasaval oldjuk meg.

A gyermekek egyéni sajatossagaihoz igazodo nevelést biztositottunk. Differencialt
személyes banasmod sikeréhez hozzajarult az 6vodapedagogusok nagyfoku gyermek
ismerete, empatikus gyermek szemléletiik.

Programjainkat a Pedagogiai Programunk szemlélete alapjan viteleztiik ki, melyben 6
szempont a gyermekek képességeinek fejlesztése, a kozosség motivald erejével. Sikerként
¢ltiik meg, hogy mind a sajatos nevelési igényt €s a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi

nehézséggel kiizdd gyermekek képességei fejlodtek.
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Tanulas szervezésiink tekintetében az elmaradt képességek fejlesztése, tapasztalatok
bdvitése, rendezése volt a célunk. Kiemelt szempont a gyermekek képességeinek
megitélésében, fejlesztésében, hogy mindenkit onmagahoz, sajat lehetdségeihez viszonyitva
fejlessziink. Epitettiink a gyermekek elézetes ismereteire, élményeire. Személyre szabott,
pozitiv értékeléssel segitettiik a gyermekek személyiségének kibontakoztatasat. A fejlodés
menetét a Tevékenységkozponti Ovodai Programhoz kialakitott Fejlédésem lépései
dokumentumban rogzitettiik. Fejlesztési tervet fejlodésiikben lemaradt gyermekek esetében
a szakértdi véleményben foglalt javaslat alapjan készitettiink.

Fejlesztési javaslat:

A fejlesztésre szoruld /SNI, BTMN/ gyermekek otthoni fejlesztésének tamogatasa,

segitése.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek

szocialis hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagodgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkdjukban. Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informécidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl. Toreksziink, a beiratkozas alkalmaval informaciot
szerezni a csaladok szocidlis helyzetérdl. Az 6vodapedagogusok a csaladlatogatas, illetve az
ismerkedd napok alkalmaival betekintést nyernek a gyermekek életkoriilményeirdl, a csalad
szocialis koriilményeirdl. A fogaddorak is jo alkalmat adnak megismerni a csaladok szokas
¢s szabalyrendszerét, értékrendjét, nevelési elveit.

A gyermekvédelmi feleldsiink naprakész informaciokkal rendelkezik csaladjaink

helyzetérdl, a sziikséges intézkedéseket minden esetben iddben megtette.
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Pozitiv eredménynek tartjuk, hogy a sziilékkel torténd folyamatos egyeztetéseink, a jo
kapcsolatunk hatdsara ebben a nevelési évben egy esetben, a felgyiilemlett igazolatlan
hidnyzasok ligyében volt sziikség jelzésre a Humanszolgaltato Kozpont Csalad és
Gyermekjoléti Szolgalat felé. Kettd esetben biztositottunk pedagdgiai véleményt
gyermekvédelmi eljarés iigyében.

Pedagodgiai asszisztenseink segitségével ruha és jaték gytlijtési napokat tartottunk, melybdl a
raszorul6 csaladok kedviik szerint valogathattak. Adomanyba kapott jatékokkal a raszoruld
csalddok gyermekeit segitettiik.

A hatranyos helyzet miatt kialakult elmaraddsokat minden esetben figyelemmel kisértiik, a
képességek feltarasa céljabol vizsgalatot kezdeményeztiink €s a szakértoi fejlesztési
javaslatnak megfelelden egyéni képesség fejlesztést biztositottunk.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében a Pedagogiai Szakszolgalattal
egyiittmiikddve tortént a gyermekeket 4 utazé gydgypedagogus fejlesztette.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo

tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatekhoz)
modszereket és eszkozoket biztositanak, alkalmaznak. Az intézmény a lehetdségekhez
mérten tdmogatja a digitalis technologia alkalmazasat, figyelembe véve a gyermekek
egyéni tanulasi igényeit. A beilleszkedési, nevelési €s tanulasi nehézségekkel kiizdo és a

sajatos nevelési igényl gyermekek kiemelt figyelmet kapnak.

2.5.Hogyan torténik a gyermekek
egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés a pedagdgiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel. A foglalkozasokon és egyéb, dvodai foglalkozason kiviili

keretek kozott is megvalosul. Az 6vodan kiviili tevékenységek alkalméval a gyermekek a
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gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos
ismereteiket.

A mozgasra nagy hangsulyt fektetiink, lehetdség szerint a szabadban, mivel nem
rendelkeziink tornaszobaval. Az étkezéseket naponta friss gytimolccsel egészitjiik ki, a
szllok tamogatasaval. A z6ld tinnepeket kiemelten kezeljiik. Ett6] a nevelési évtol tovabbi
z61d linnepet helyeztliink a munkaterviinkbe, a Méhek Viladgnapjat épitettiik be a

programjainkba.

Kozosségfejlesztés

2.6.Hogyan segiti az intézmény a

gyermekek egyiittmiikodését?

A tarsas kozosségi tevékenységek nevelomunkankat teljes mértékben atszovik. Pedagdgiai
Programunkban ¢és erre épitve éves Munkaterviinkben meghataroztuk a
kozosseégtejlesztéssel kapesolatos feladatainkat.
* Az 6vodapedagogusok egész évben biztositottak a szeretetteljes, nyugodt,
biztonsagos, félelemmentes mindennapokat.
= Tervezett szabalyrendszerrel alakitottak k6zosségiik €letét, a gyermekek
egylittmiikodési képességét.
» Demokratikus irdnyitassal kezelték a konfliktus helyzeteket, a gyermekek
szabalyokhoz val6 alkalmazkodasat.
= A gyermekeket egymads elfogadasara, megértésére nevelték.
= Egyénre szabott, differencialt értékeléssel alakitottak a csoport norma -,
szabalyrendszerét.

» Azegyéni torekvéseket tiszteletben tartottak, szem el6tt tartva a csoport érdekeit is.
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= Sétak, kisebb, helyi kirandulds szervezésével, élményt nyujtd tevékenységekkel is
segitették az d6vodapedagdgusok gyermekkdzosséglik dsszekovacsolasat.

= Heti litemtervben rogzitették kozosségfejleszto tevékenységeiket.
A nevelési év Munkatervét az 6vodapedagogusokkal kézosen tervezziik. A Munkatervben
rogzitettiik a kozosségfejlesztd programok és hagyomanyos iinnepeink idépontjait,
tartalmét. A programokat - oktober 6., egészségnapok, Allatok vilagnapja, Mesterségek
napja, Mikulas, Farsang, Marcius 15., Fold napja, Viz vilagnapja, Gyermeknap, Csaladi
nap, Ballagas, sziiletésnapok - a tervezetteknek megfelelden megtartottuk.
Nagy oromet jelentett a gyermekeknek az altalanos iskoldk tanuléi éltal eldadott koncertek,
eldadasok, illetve az d6vodaban szervezett kis hazi koncertek, zenés misorok szervezése.
Szintén kiemelt ¢lmény volt szamukra a Veresegyhazi Medve Park kiranduldson vald
részvétel /2026. majus honapban/.
Napi ¢életviteliinket is alapdokumentumaink rendje, szabélyai alapjan viteleztiik ki /SZMSZ,
Hézirend, Pedagogiai Program, Csoport szokés- és szabalyrendszere/.
Kiemelten fontosnak tartjuk a jo kapcsolat kialakitasat és fenntartasat a gyermekek és az
Oket neveld sziilok, pedagdgusok és neveldmunkat kdzvetleniil segitok kozott. A sziilokkel
mindezért napi kapcsolatban alltunk, hogy a gyermekek életében, a csaladi kapcsolatokban
bekovetkezd valtozasokrol a lehetd leghamarabb tudomast szerezziink. Igy idében tudjuk a
rank bizott gyermekeket megfeleld pedagogiai timogatasunkkal segiteni.
Az dvodapedagogusok, pedagogiai asszisztensek és dajkak zokkendmentes

egylittmiikodését beszélgetésekkel, egyeztetd értekezletekkel torekszem biztositani
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2.7. Hogyan, milyen keretek kozott
valosulnak meg az intézmény

kozosségépito tevékenységei?

Az elmult évek tapasztalata alapjan, nagyobb hangsulyt fektettiink a sziil6i szervezet
megalakitasara, az 6vodat érintd feladatok bevonasaba. A sziilok igényelték a személyes
kapcsolatot, szerettek részesei lenni gyermekiiket érintd programoknak, valamint aktivan
segiteni benne.

A Sziil6i Munkako6zdsség Elndke a Mikulés ajandékok elkészitésében, szervezett
programjaink tamogatasaban, valamint a nagy siker(i nyilt farsang szervezésében
példaértékii segitséget nyujtott. A sziiloi munkakozosséget nagy figyelemmel iranyitotta. Az
informéciokat online tovabbitotta, a sziil6ket 6sszefogva segitette programjaink szervezését,
napi munkankat. A sziildk zart facebook csoporton keresztiil folyamatosan tajékozodtak
belsé 6vodai életiinkrdl. Személyes elbeszélgetések soran pedig informaciot kaptak
gyermekeik fejlodésérol.

Facebook zart csoportokon keresztiil €s személyesen értekezletek keretein beliil is kikértiik
véleményiiket, megbeszéltiik az altaluk megalkotott kérddivek értékelését. Ugy érzem,
hogy a nevelési évben egyiittmiikodésiinkre elmondhat6, hogy kdlcsonds bizalomra,
megértésre €s segitd szandékra épiilt.

Ovodai szintii programjaink felelései munkacsoportot alkotva az éves Munkaterviinkben

jelolve lettek. Feladataikat tervezetten valositottdk meg.
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3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Megjegyzés, észrevétel, javaslat: Az intézményben folyd neveld-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatolasa ezért arr6l ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet mikodésében. Kulcsjellemzok: — Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka eredményességét jelzé mutatokat
folyamatosan gyijti, értelmezi, elemzi az intézmény. — Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak. Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos
partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatasba tovabb haladdsara és az erre vald felkészitésre, a
gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a
hatranyos helyzetli gyermekek tamogatasara €s a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara felhaszndldsra kertil a fejlesztési tervek elkészitése soran
A nyilvantartott eredmények szamszerlsitett bemutatasa. Rovid szoveges elemzés. Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok: Az
intézményben a neveld-oktaté munkat eredményességét jelzé mutatdkat folyamatosan gytjtjiik, értelmezziik, elemezziik. Az intézményben a

gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik, dokumentaljuk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljuk.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket:

tartanak nyilvan az intézményben? e helyben szokéasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei

e esetleges sport, mas versenyeredmények
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e clismerések

e 6 ¢ves kor utan 6vodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo,
ovodapedagbgus, pedagogiai munkat segitdk)

¢ neveltségi mutatok

o stb

A nevelési év folyaman hangsulyozottan, kritikusan figyeltiik a tankotelessé valt gyermekek

fejlodését: 64 gyermek.

A 2011. évi CXC torvény a koznevelésrdl 45.§ (2) bekezdése alapjan 6 gyermek esetében

engedélyezte az Oktatasi Hivatal a tovabbi egy év 6vodai nevelésben valo részvételt.

Az Egységes Pedagogiai Szakszolgalat Godolloi Kirendeltségének szakemberei a
képességeikben elmaradt gyermekek szakértdi vizsgalatat elkészitették. Ennek megfelelden
szakértdi véleménnyel 6vodaban maradé gyermekek szama: 10 f6

Az adataink alapjan a tankotelessé valo gyermekek 77 %-a érte el azt a fejlettségi
szintet, amely sziikséges az iskolaba lépéshez, 13 %-a az, akik szakértéi vélemény
szerint 6vodankba maradtak.

Ez a szazalékos arany, egyértelmiien javulo tendenciat mutat, a korabbi évekhez képest.
Minden iskolaérettnek itélt nagycsoportos éretten, megfeleld alapokkal indul iskoléba.
Nagyrésziik képes a tartos figyelemre, feladattartasra, kivarasra. Testileg, lelkileg, szocidlisan

éretté valtak. Szeretik és varjdk az olyan helyzeteket, amelyek valamilyen feladathelyzet elé
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allitjak oket. Nyitottak, érdekloddek. Képesek az egytittmiikddésre felndttekkel és tarsaikkal

egyarant.

Gyermekeink tanulasi folyamatat a Tevékenységkozpontu Ovodai Nevelési Programra épiil6
Pedagogiai Programunk alapelvei, kdvetelményei alapjan heti iitemterv bontasban terveztiik

meg ¢és viteleztiik ki.

2026. majus végén elvégeztiik intézményiinkbe jaré gyermekek megfigyeléseinek dsszegzd
értékelését, melyet rogzitettiink a Programunkhoz kapcsolddd OviKréta feliileten 1évo
dokumentumban. Legfobb partnereinkkel a sziilokkel fogadodra keretében méréseinket
egyeztettiik, megbeszéltiik.

Ebben a nevelési évben az 5. életéviiket betdltd gyermekeket kiemelten vizsgaltuk és
készitettiik el mérdanyagukat.

Sajnos elmondhatjuk, hogy a gyerekek tobbsége képességeikben elmaradva érkeztek
intézményiinkben €s ez miatt szamukra tobb 1d6 kellett az iskolaérettség eléréséhez.
Fontos kihangsulyozni, hogy az 6vodai nevelés soran minden egyes gyermek fejlédésének
elérehaladdsa onmagéahoz viszonyitva hatdrozhatdo meg, mely munkank eredményességét
befolyasolja.

Kovetkeztetéseinket levontuk, melynek tiikrében hatarozzuk meg a kovetkezd nevelési év
kiemelt feladatait.

Fejlesztési javaslat:
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= Az 6tévesek mérési eredményei alapjan intenzivebb beszéd €s finommotorika
képességek fejlesztésére iranyulo jatékos tevékenységek tervezése, kivitelezése.

Ertelmi, logikai képességek fejlesztése jatékos feladatok kivitelezésével.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud A nevelési év soran méréseink, valamint az orszagos pedagégiai ellendrzés keretében
felmutatni az intézmény? tortént ellenorzés értékelése alapjan kiemelt feladatnak tekintettiik az alabbi fejlesztend6
feladatokat:

» Heti tervezéseinkben a differencialas konkrétabb megjelenitése /egyéni képességek
figyelembevétele/. A kiemelkedd képességli gyermekek fejlesztése érdekében
harmadik szintl differencidlés tervezése. A heti tervekben hangsulyosabbak legyenek
a fenntarthatdsagot szolgalo tettek €s a nevelési év kiemelt feladatai.

» Tehetség mithely szervezése, a kiemelt figyelmet igénylo tehetségesebb gyermekek
céltudatosabb felismerése, fejlesztése érdekében.

> Eves értékelések soran a gyermekek fejlettségméréseinek eredménye jelenjen meg az
értékelésekben, a kovetkezd nevelési év tervezése épiiljon az eredményekre /Nevelési
terv/.

» A Szakmai Munkakdz0sség altal a Sziil6i Munkakozdsség rendszeres tajékoztatasa az
intézményi programokrol, eseményekrol.

» Kiilso elismerés megpalyazasa — Madarbarat 6voda cim elnyerése.

» Jo gyakorlatok atvételére belsé hospitalasok szervezése. Nevelési évenként legalabb
két pedagogus jogyakorlatdnak bemutatésa.

> Evenként szakmai napok szervezése az Isaszegi Bobita Ovoda pedagdgusaival
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» Mindennapi mozgas feladatai

Az 6vodapedagogusok tervezd munkdjukban figyelmet forditottak a gyermekek fejlettség
méréseinek eredményeire, a differencialt tervezésben pedig megjelent a harmadik szinti,
tehetséges gyermekek szamara torténd tervezés. Egész évben torekedtiink a jo gyakorlatok
befogadasara, neveld, oktatdé munkankba torténd beépitésére.

A nevelési évben mindent megtettiink a Madar barat 6voda cim elnyerése érdekében elénk tart
feladatok teljesitéséért. Rendszeresen etették a csoportok a madarakat, tisztan tartottdk a
madaretetd kornyezetét. Tehetség munkacsoportunk segitette programjaink minél
szinvonalasabb megvaldsulédsat, ezzel is a tehetséges gyermekeink fejlodésének folyamatat
erdsitve:

- Az egyéni fejlesztési tervek megirdsdhoz szakmai segitséget kaptunk az Oktatési
Hivatal egyik szakemberétdl, amely bdvitette tudasunkat.

- Allatok vilagnapja és Egészséghét alkalmaval valtozatos, uj modszerekkel, kozvetlen
tapasztalatszerzéssel, tevékenykedtetéssel ismeretek nyujtasa, bovitése tortént.

- Mesehét alkalméval a mddszertani szabadsag jegyében tobb hét allt csoportjaink
rendelkezésére, hogy valamilyen mddon feldolgozzuk a kedvenc meséinket €s
szerepet kapjanak motivalt gyermekeink.

- A Viz vilagnapja projekt alkalmabol a viz ivast népszeriisitettiik.

- A Fold napjara felvirdgoztattuk az 6voda udvarat a gyermekekkel kozdsen.
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- Csaladi napunkon sokféle tevékenységi teriilet megjelent melyek alkalmasak voltak a
kielégitésére.
- Internetes zart csoportunkban rendszeresen megosztjuk a rajzpalyazatok lehetoségeit.
A Klapka iskola altal szervezett palyazat keretében kiilon dijat nyertek a miivészi
ambicidval rendelkez6é gyermekek.
- Lehetéségeinkhez mérten minden alkalmat megragadtunk a tehetségigéretes
gyermekek tdmogatasara és kiteljesedésére.
A nevelési év folyaman a mindennapi mozgas feladatainak megvalositasa hangstilyosabb volt,
melynek legkiemelkedobb eredménye, hogy gyermekeink drommel vettek részt mozgasos
tevékenységekben.
Megteremtettiik a feltételeket €s lehetové tettiik a gyerekek szamdra, hogy minél tébbet
tapasztaljanak a kornyezd vilagbol a természeti és tarsadalmi valosagbol. Sétakat szerveztiink
az 6voda sziikebb és tagabb kornyezetének megismerése céljabol. Az élmények hatassal
voltak ismereteik beépitési folyamatara. Torekedtiink a természetben vald folyamatos
tevékenykedtetéshez. A tapasztalat szerzés lehetdségeit a legtobb esetben a valodi
kornyezetben probaltuk megoldani. Kiemelten fontosnak tartottuk, hogy fejlessziik
gyermekeink egylittmikodo képességét, kommunikacios, kooperacios képességét, bovitsiik
szokincsiiket. Torekedtiink arra, hogy megtapasztaljak, hogy mindenkinek sajat értékitélete

lehet, a vélemények kiilonbozhetnek, de mindezek mellett szeretjiik és elfogadjuk egymast.
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Torekedtiink, hogy folyamatosan fejlédjenek értelmi, érzelmi és matematikai képességeik, a
rendszeresen és tudatosan tervezett tevékenységek soran.

Fontos volt szamunkra, hogy a gyermekek fejlesztése jatékba agyazott tevékenykedtetéssel,
komplex foglalkozas soran a gyermekek ismereteire, tapasztalataira épitve valosuljon meg.
Az élet nytjtotta természetes szituaciokat is felhasznéltuk a matematikai nevelés céljainak
megvalositasara.

Differencialt fejlesztés: minden gyermek képességét onmagadhoz, a sajat lehetdségeihez
viszonyitva fejlesztették a pedagogusok. Komplex, élményekre épiild, jatékos tevékenységek
szervezésével segitették a fejlodés folyamatat. Figyelemmel kisérték a gyermekek fejlodését,
melyet dokumentaltak. Sziikséges esetben, elmaradasok esetén szakemberekhez iranyitottak a
fejlodésében elmaradt gyermekeket. Egyéni képességfejlesztéseket naponta megvaldsitottuk,
kiemelten a sajatos nevelési igényli gyermekek, illetve a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
problémaval kiizd6 gyermekek esetében. Minden lehetdséget megragadtunk a fejléddésiikben
megrekedt, vagy lemaradt gyermekek egyéni fejlesztésére. Jatékidoben, pihend idében
egyarant jatekos, képességfejlesztd feladatokat nyajtottunk. Tervezd munkankban megjelentek
a differencialt feladatadas, az ennek megfeleld alkalmazott modszerek, eszkozok.

Neveld, fejlesztdé munkank sordn figyeltiink az életkori sajatossdgokra, valamint az egyes
képességi szintekre. Ertékeléseink soran minden esetben a gyermek onmagéhoz viszonyitva
elért fejlodését vettiik figyelembe.

Dokumentacio: csoportnaplo, féléves, éves értékelések, Fejlddésem 1épései dokumentacio.

Eredmény: Hatékonyabb képességfejlodés elérése.
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Gyermekeink differencialt fejlesztése kiemelten a finommotorika, anyanyelvi nevelés, a
szocidlis, akarati képességek, logikai gondolkodas, valamint a mese-vers teriiletén. Jatékba
agyazott differencialt feladatadassal, tevékenykedtetéssel, pedagdgusok altal készitett
fejlesztd eszkozokkel fejlesztettiik gyermekeink figyelmét, gondolkodésat. Valtozatos
lehetdséget biztositottunk mese feldolgozasok, dramatizaldsok, képeskonyv nézegetések,
jatékok soran az egyéni beszélgetésekre, az 6nalld szovegalkotasra, az érthetd beszéd
gyakorlasara. Kiilon figyeltiink a megértési nehézségekkel kiizd6 gyermekek tamogatasara, a
lemaradas okanak felderitésére, a megértés segitésére.

Eredmény: Iskolaérettség elérése, figyelem, feladat 6sszpontositas képességének javulésa.

Dokumentum: csoportnaplo, éves értékelés, Fejlodésem 1épései dokumentaciod

Fejleszto tevékenységeinket minden esetben a jatékhoz igazitottuk, épitve annak motivacios
erejére.

Eredmény: Aktivabb részvétel, tanuldsi folyamat konnyitése, koncentréaltabb figyelem.
Fejlodésben elmaradt gyermekek azonnali tovabb kiildése a szakértdi bizottsaghoz és
fejlesztésiik megszervezése. A nyar folyaman is kaptak fejlesztést gyermekeink.

Eredmény: gyorsabb eldrehaladas a gyermekek fejlesztésében, fejlddésében.

Gyermekeink korében az dvodapedagogusok majus honapban dsszesitették megfigyeléseiket,
melyet a Fejlddésem 1épései dokumentumban rogzitettek.

Felmérésiink eredménye, hogy kis mértékben javulast tapasztaltaltunk.

Ebben a nevelési évben is tobb képességeikben elmaradt gyermek kertilt felvételre. A

képességek elmaradésa leginkdbb a beszéd, a mozgas és a finommotorika teriiletén
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tapasztalhatd. A kisgyermekek ismeretei a kornyezetiikrél szegényes, sok esetben
alapfogalmakat nem tudnak.

Ugy itéljiik meg, hogy a kovetkezé nevelési évben az ének — zene, énekes jaték,
gyermektanc teriilet fejlesztésével sziikséges kiemelten foglalkozni.

Az dvodapedagogusok korében magas foku az dnképzes igénye. Szivesen vesz részt a legtobb
pedagbdgus tovabbképzéseken, szakkonyvek, cikkek olvasédsa is rendszeres. A jo oOtleteket,
érdekes, hasznosithatd informaciokat megosztottdk egymassal. A pedagdégusok kozotti
egylittmiikodés, segitOkészség példaértékii. Nagyfoku hivatastudat, elkotelezddés érzékelhetd
mindenki munkdjaban. A szakma, az életpalya modell elvarasait mindenki kell6 tudatossaggal
figyeli és torekszik megfelelni a magas szintli elvarasnak. A neveldémunkat kozvetleniil segito
alkalmazottak, kiemelten a pedagogiai asszisztensek odaadassal segitik az 6vodapedagogusok
munk4jat. Mindenki Osszefogva végzi munkakori feladatait a szakmai elismertségiink

megtartasa, illetve annak javitasa céljabol.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6

mérési eredményeket?

Belsé Onértékelési Munkacsoportunk iranyitasaval valosultak meg az elmult nevelési
években tervezett onértékelések.

Az onértékelések soran feltart gyengeségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa tiikrozte az
ovodapedagdgusok szakmai tapasztalatat, 6szinte, kritikus gondolkodésukat.

Ebben a nevelési évben a megvaldsult tanfeliigyeleti értékelések, valamint mérési
eredményeink 4ltal, a fejlesztendd teriileteket beazonositottuk, a fejlesztési tervekben a

fejlesztés maodjat, feladatait meghataroztuk. A kovetkezd nevelési év feladatait jeldltiik.
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3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a Korzetiinkhoz tartoz6 iskolak:
gyermekek iskolaba lépését, tanulasi e Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola
utjat? e Klapka Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

e Gabor Dénes Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium

e Szent Erzsébet Altalanos Iskola
Régota fennalld kapcsolat az 6vodank kozelében 1év Isaszegi Damjanich Janos Altalanos
Iskolaval, valamint a Klapka Gyérgy Altalanos Iskolaval all fenn. Jol kialakult programjaink
sikeres, gyermekeink iskola iranti szeretetét megalapozza.
Sokrétii, halmozott feladataink mellett toreksziink az altalanos iskolainkkal az egytitt
kialakitott programokat tervezetten megvaldsitani. Toreksziink folyamatos parbeszéddel
egymas munkajat megismerni, elvarasainkban egymashoz kozeliteni. igy gyermekeink
iskolai teljesitményét is nyomon kdvetjiik €s ennek tiikrében toreksziink neveld, fejlesztd
munkdankat alakitani, fejleszteni.

Megvalosult kozds programok:

nyilt napok biztositasa, tanitok szdmara

e rajzpalydzaton torténd részvétel

e Klapka Gyorgy Altalanos iskolasok bab miisora

e Isaszegi Damjanich Janos Altalanos iskolasok karacsonyi miisora

e Allatbemutaton részvétel a Damjanich Janos Altalanos Iskolédban.
Egészségnap kozos program a Muzeum udvaran a Klapka Gyorgy Altalanos Iskola

negyedikes gyermekeivel.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

ATERULET OSSZEGZO ERTEKELESE Bels6 kapcsolatrendszeriink messzemenden befolyasolhatja a szakmai és mitkodési
eredményeinket, ezért nagyon fontos a szakmai informacié aramlas csatornainak és szintereinek zokkendmentes mikodtetése. A pedagogusok és
a munkajukat segitd kollégak nagy tobbsége ebben a nevelési évben is valamilyen szakmai munkakdzosség vagy munkacsoport tagja volt,
melynek tevékenységével és eredményességével elégedettek a kollégak. A kiilonbozd szinterek és csatornak részletekbe mend értékelése soran
beazonositottuk a fejlesztést igénylo teriileteket, melyek jo alapul szolgalhatnak a 2022-2023. nevelési év szakmai célkitlizéseinek

meghatarozasahoz, valamint a kollégak k6zotti €s a csalad-6voda egyiittmiikddésének tovabbi fejlesztéséhez.

Milyen személyre sz610, sajat feladat vallalasai voltak a Kollégaknak ebben a nevelési évben? Konyv, Gjsag arusitas, biztositas,
fényképezés, foglalkozas egészségiigy, BECS- vezet6. Madarak és fak napja szervezése Sajat, személyre szol6 vallalasaiknak, milyen mértékben

tettek eleget?

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtak- e épiteni a nevelo-fejleszté tevékenységbe, a miikodésbe?

A munkako6zosségi foglalkozasok fejlesztették, és hozzajarultak a neveld-fejlesztd tevékenységekhez.
Fejlesztési javaslatok a 2026-2027. nevelési év munkakozosségi terveihez: A szakmai munkakdzosség

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a timogatd szervezeti struktira all, amely a pedagdgusok szakmai egytittmiikodésén
(munkakdzosségek) alapszik. A nevel6-oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikodo, folyamatos megtjulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informécidodramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas

szintll szakmai munkanak.
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Kulcsjellemzok: — Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai
egylittmiikodés legfontosabb elemei. — A szakmai k6zosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld-oktatdé munka modszertani
fejlesztésében, a bels6 tuddsmegosztasban. Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan mikodé kommunikacios rendszert alakitott ki. A
pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzak meg. Kozosségek (munkakozosségek, feladatra szervezett munkacsoportok) szama, jellege, a
foglalkozasok gyakorisadga, formaja, eredményeik. Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok: A belsé kapcsolatrendszer,

egylittmiikddés, kommunikacido megfeleléen miikodik, a kollégak nyitottak az innovaciora.

Az intézmény munkatarsai szaimara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. Intézményi szinti
szakmai értekezletek, nevelOtestiileti tanacskozasok €s egyéb intézményi gyakorlat bemutatasa. Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési

javaslatok: A munkatarsak szdmara biztositottak az informaci6 jutashoz feltételek.

4.Belso kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai A Szakmai Munkakozosség Nevel6testiilettel kozosen megalkotott munkaterv alapjan
kozosségek miikodnek az intézményben, | miikodott. Segitette Munkacsoportjaink — Kérnyezetiinkért munkacsoport, Foldiink

melyek a fo tevékenységeik? munkacsoport, Csaladokért munkacsoport - miikddését, részt vett a vezetés ellendrzo
tevékenységében.

Eves feladatait éves Munkatervében hatdrozta meg, melyrél értékelést készitett. A munkaterv
feladatait az intézményi célok hataroztadk meg. A gyermekek nevelése tanitasa érdekében a

szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden mukodtek egyiitt
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egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasaban.
Fejlesztési javaslat:

Céliranyosabb mukodés a tervek figyelembevételével.

4.2. Hogyan torténik a belso

tudasmegosztas az intézményben?

Onértékelések soran feltart gyengeségeiket az 6vodapedagdgusok szakirodalmak
feldolgozasaval, jo gyakorlatok atvételével fejlesztették.

Neveldtestiiletiink szamara ebben a nevelési évben is fontos volt az onképzés, az 6nképzés
soran megszerzett ismeretek, az atvett és beépitett innovaciok, a kialakitott j6 gyakorlatok
megbesz¢lése, atadasa. Szervezett értekezletek keretein beliil, valamint spontan kialakult
beszélgetés kozben és belsd hospitalasok soran valdsult meg a tudas megosztasa.

Uj kézmiives technikakat, verseket, dalokat vettiink 4t egymastol.

Gyermekeink nevelése soran szamos 10j, nehezen megoldhato problémaval talalkoztunk,
melyet spontan szervezett értekezleteken, egyéni beszélgetések soran oldottunk meg.
Munkacsoportjaink, Szakmai Munkakozdsség iranyitasaval segitették szakmai programjaink
megvalosulasat, terveik, munkaanyagaik fejlesztették szakmai tudasunkat, bdvitették
ismereteinket.

Fejlesztési javaslat:

Tovabbra is bemutatok szervezése, vallalasa

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas

az intézményben?

Az intézmény munkatarsai szdmadra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés. Az informacidk atadasa torténhet szoban, irasban, és

digitalisan /Belsé Kontroll szabalyzat/ A leghatékonyabb forménak az irasbeli tajékoztatast
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tartottuk, melyet tobbnyire e-mailben miikddtettiink. ,, Tiindérkeresztanyak™ zart facebook
rendszerlinkben osztottunk meg egymas kdzott szakmai informacidkat, tajékoztatd
anyagokat.

Neveléssel, oktatassal, gondozassal kapcsolatos informaciokat megbeszélések, értekezletek
keretében nyujtottunk.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok atadasa irdsban rogzitett,
szobeli megbeszElés alapjan tortént.

A dontésekhez, hatdrozatokhoz sziikséges informaciokat torekszem a vezetdség kibovitett

tagjaival a szabalyzo eldirasoknak megfelelen biztositani.

5.Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

ATERULET OSSZEGZO ERTEKELESE Intézményiink fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, melyet a
kialakult hagyomanyok, a megvaltozott koriilmények, valamint az intézményi szabalyozas szerint miikodtetiink. Az idén is online moédon
bonyolitottuk le a sziildi €s iskolai igény-elégedettség méréseket, valamint a nyitott napokra térténd regisztraciot. Tobb csoport €érintden a
pedagogusok ¢€s a sziilok €élnek az online tér adta lehetdségekkel, melynek révén a sziilok szamara bemutatasra keriilhetnek az egyéni €s a csoport
szintll eredmények, és bepillantast nyerhetnek a csoport hétkdznapjaiba. Neveldkozosségilink megosztott az online és a jelenléti kapcsolattartas
eredményességét illetden, Tovabbra is keresniink kell a kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartas leghatékonyabb, és az alkalmakhoz illeszkedd

modozatait.

Fejlesztési javaslatok: Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és

miitkddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket.
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Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a
sziikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is. Kulcsjellemzdk: — Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése,
azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént. — Az egyiittmiikddések tartalma pontosan szabélyozott, a partnerek
bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik. Az intézmény szerepet vallal a
kozvetlen kdrnyezet, a sziikebb kozdsség tdmogatasaban, tovabba az intézményben kdzosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilso partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu). A

partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgéljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Melyek az intézmény helyben szokasos tajékoztatasi formai?
Az intézmény tdjékoztatdsi formai a honlapon, kozdsségi oldalokon, faligjsagon illetve személyesen torténik.

Eroésségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok: Az intézmény kiils6 kapcsolatait fontosnak tartjuk, ezért iigyeliink az

informacidatadasra, tajékoztatasra. Véleményiiket figyelembe vessziik, feliilvizsgaljuk, sziikség esetén korrekciokat hajtunk végre.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb Az éves munkaterv targyaldsa sordn az intézmény dolgozdi megismerték partnereinket.
partnerei? Torekedtiink partnereinkkel a kapcsolatot tartani, lehetdségeink szerint programjainkat
kivitelezni.

A Bolcs6dékkel valo kapcesolatunk féleg a beiratkozés soran kolcsonds.

Az Isaszegi Bobita Ovodaval eddig nem sikeriilt szoros kapcsolatot kialakitani,
remélhetdleg a jovoben ez masképp alakul.

A csaladsegitdvel folyamatosan tartjuk a kapcsolatot, sziikséges esetén kdlcsondsen

értesitjiik egymast akar szoban, akar irasban is.
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Védondk rendszeresen érkeznek az intézménybe, igény esetén is tartjuk a rendszeres
kapcsolatot.

Az 6voda teriiletileg illetékes szakszolgalattal szoros kapcsolatot tart.

Az 6vodapedagogusok jelzései alapjan vizsgalatokra, illetve feliilvizsgalatra kiildjiik a

gyermekeket.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok

tartalma?

Intézményiink valamennyi dolgozodja szamara fontos volt a kiilsé megitélés, igy mindnyajan
jo kapcsolatot apoltunk partnereinkkel. Figyelemmel kisértiikk meglatasaikat, kritikaikat,
melybdl a kovetkeztetéseket levontuk és probaltunk tovabb épitkezni. Partnereinkkel valo
kapcsolattartas formajat, modjat Eves Munkaterviinkben rogzitettiik.

Terveinkbe kulcsfontossagu partnereinket — sziilék, bolesédék, Isaszegi Bobita Ovoda,
Fenntarto, iskolak, Isaszegi Miivelddési Haz és Muzeumi Kiallitohely, Isaszegi
Humaénszolgaltato Kézpont — bevonjuk, egylittmiikddiink.

A nevelési évben elégedettség mérése a sziilok korében megtortént, s a sziikséges
megallapitdsokat megtettiik. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény

panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a

partnerek az intézmény eredményeirol?

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informécidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt). A partnerek tajékoztatasat €s véleményezesi
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢€s fejlesztik.

Toreksziink minden tekintetben eleget tenni tdjékoztatasi kotelezettségiinknek.
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Tajékoztatas formai: szdban, irasban, digitalisan, plakatok, szordlapok kihelyezésével. A
tajékoztatas eredményeit folyamatosan vizsgaljuk, értékeljiik, a keletkezett tapasztalatokat
felhasznaljuk.

Dokumentumaink nyilvanossagat biztositjuk a Sziil6i munkak6zosség véleményezési
jogaval élhet.

A nevelési évben a sziilok tajékoztatasa digitalis formaban honlapunkon, zart facebook
csoportban és személyesen valosult meg. A gyermekek fejlodésérdl szolo tajékoztatast
egyéni fogaddora keretében oldottuk meg.

Partnereinkkel digitalisan és személyesen értekezletek formajaban tartottuk a kapcsolatot.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, varmegyei szint,

orszagos szint)?

Isaszegért Egyesiilettel egylittmitkddésiink tobb év ota fennall.

A Klapka Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola szervezésében rajz
palyéazaton vettek részt gyermekeink.

Pedagdgiai Programunkban kidolgozasra keriilt a fenntarthato fejlodés pedagogiai elvei.
Ennek megfelelden a nevelési év folyaman torekedtiink kornyezetiink megovasara,
rendjének megtartasara, papir hulladékaink szelektiv gyiijtésére. Kiilon figyelmet
forditottunk a viz és elektromos aram takarékos hasznalatara. A gyermekek
kornyezettudatos szemléletét megerdsitette egészségnapunk projekt kivitelezése €s a
mindennapok tervezett tevékenységei. Kincses Kultur Ovoda palyézaton befolyt 9sszegbdl
az 6vodai programokat szinesitettiik, és a csaladokkal k6zds tartalmas délutanokat

szervezetink.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

ATERULET OSSZEFOGLALO ERTEKELESE Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az dvoda pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriilt kialakitasra, fejlesztése folyamatos. A tanulasi kornyezet kialakitasa, valamint a
nevelésfejlesztés targyi eszkdzeinek bovitése elsdsorban koltségvetési forrasokbol valdsult meg, azonban jelentds tdmogatast kaptunk ebben a
nevelési évben is az 6vodahasznald csaladoktol. Tovabbi fejlesztést igényel az informatikai eszk6zok és lehetoségek megfeleld szinten torténd
biztositdsa. Az intézményvezetés tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-fejlesztd munka optimalis feltételeinek megteremtése
érdekében. A pedagogus tovabbképzések az intézmény pedagdgiai programjahoz kapcsolodnak. Fejlesztési iranyként az 01 feladatként jelentkezd
- és varhatoan a jovOben is aktualis - online munkavégzés biztositasat feltételezd informatikai kompetencia fejlesztését, a modszertani ismeretek
miatti hidnyzésok, a pedagdgus hidny, és az évkdzben bekovetkezett fluktuacid. A huménerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmertilt
problémakat az intézményvezetd jelzi, folyamatos tajékoztatast ad a fenntartd szamara. Az allasok betoltésére fokozott figyelmet szenteltek és az
uj kollégédk szervezetbe illesztésére gondot fordit. Intézményi szinten javasolt segitséget nyljtani a dolgozok mentalis allapotanak javitasdhoz,

mert fél6, hogy a mindségi dvodai ellatast veszélyezteti a pedagdgushiany €s az egyre fokozddo terhelés.

Az intézmény mitkddésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktara, ezért kiilondsen fontos
az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre alld lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés,
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az

egylittmiikdd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa.

Kulesjellemzék: — Az intézmény infrastrukturélis kornyezete az intézmény pedagogiai programja €s alaptevékenysége alapjan, annak

megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos. — Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka
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optimalis feltételeinek megteremtése érdekében. — Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitésébe. A munkatarsak feleldsségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak
felhatalmazasa a feladatok elvégzésére. — Az intézmény 6sztdnzi és tdAmogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintli tanulasi lehetéségek
kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt. Targyi, infrastrukturalis feltételek Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program

megvalositasdhoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.
Milyen modszerekkel és eszkozokkel méri fel az intézmény a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét?

Az eszkozjegyzEk alapjan torténd felmérés alapjan rengeteg hianyosaggal rendelkezik az intézmény, jelzése folyamatos a fenntarto felé, a

beszamolo alapjan ez irdsban is megtorténik.
Milyen eréforrasok bevonasaval, és milyen fejlesztésekre keriilt sor a nevelési év folyaman?
A pedagogiai munka soran hangstlyt kapott az OVIkréta és a teljesitményértékelés elvégzése.

Mind a két feladathoz online eldadasokra, konferencidkra bekapcsolddtunk, illetve szaktanacsadoi timogatasra is sor keriilt. Rengeteg szakmai

mithelymunka, megbeszélés alkalmaval segitettiik egymas munkéjat.

A TER célok meghatarozasat kovetden az el6rehaladast folyamatosan rogzitettiik az OVIkrétaban. Az OVIkréta rendszeresen ellenérzését
kovetden tamogat6 segitséget nyujtottunk, megtdrtént a visszacsatolas, erre az igazagatd helyettesek, és a munkak6zosség vezetd aktiv

kozremiukodésével kerilt sor.

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok: A program megvalositast segitd eszkozoket folyamatosan biztositjuk, sziikség esetén

potoljuk, fenntarto, sziildi tAmogatas segitségével.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatdé munka humdénerdforras sziikségletérdl. A
humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara. Személyi feltételek teljestilése.
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Tovabbképzési terv, beiskolazasi terv eredményei. A tovabbképzéseken szerzett kompetenciak hasznalhatosaga. Erdsségek, fejlesztheto teriiletek,
fejlesztési javaslatok: A személyi feltételek évek 6ta 6vodapedagdgusok tekintetében alul teljesiilnek. A tovabbképzési, beiskolazasi tervek a

programhoz igazodva valosulnak meg, beépitve a napi tevékenységekbe.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Az
intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belsé tovabbképzési konzultacids programokat szerveznek
Atvett és sajat intézményi jo gyakorlatok bevezetési és miikodési tapasztalatai. A tuddsmegosztas intézményi gyakorlata és eredményei.
Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok: A jo gyakorlatokat gytijtésében van még fejlesztendd teriiletiink, illetve az intézményi jo

gyakorlatok megvaldsulasa, ataddsa tovabbi fejlesztést igényel.

6.A pedagogiai miikodés feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura | Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasdhoz sziikséges

az intézmény nevelési/tanitasi infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, Az intézmény vezetdsége rendszeres ellendrzést végez a Pedagdgiai Program
céljainak? megvalositasahoz sziikséges targyi eszk6zok, valamint az infrastruktura megléte tekintetében.

Jelzéssel éltlink a Fenntart6 felé a hidnyzo eszk6zok potlasa, vagy javitasa érdekében.
Ovodank épiilete régi, fejlesztésre szorul.

Objektiv feltételek biztositasa:
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Ovoda épiilete régi, a gyermekek fejlesztésének megvalositasara csak részben felel meg.
Hianyzo helyiségeink: fejlesztd szobdk, tornaterem, orvosi szoba, elkiilonitd, gyermek mosdok
¢s WC helyiségek 4 db, gyermekoltozok, neveldtestiileti szoba, 6vodatitkari iroda.

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek fejlesztése a fejleszté helységben valosult meg.

A beteg gyermekek ellatasat a csoporton beliil egy-egy agy letételével oldottuk meg. A
gyermekek biztonsaganak érdekében a szokas és szabalyrendszeriink kotottebb, mivel
alkalmazkodnunk kell a meglévo feltételekhez: a gyermek mosdok a csoportszobaktol tavol
helyezkednek el, melyek belathatatlanok. A csoportok gyermeklétszama ebben a nevelési
évben emelkedett, igy csoportszobaink alapteriilete nem megfeleld, felszereltsége atlagos.
Koltségvetésiinkben évente tervezziik a sziikséges fejlesztéseket.

Fejlesztd jatékok beszerzésére csoportokként 60.000 Ft értékben keriil sor, /.

Csoportszobaink atlathatoak, esztétikusan berendezettek, teljes mértékben a gyermekek
biztonsagat figyelembe véve a gyermekek igényeit szolgaljak.

Udvarunkat az épiilet szerves részeként tekintjiik, melyben tagas és valtozatos lehetdséget
biztositunk a gyermekek mozgésigényének kielégitésére, az atjarhatdsag biztositasara.
Tornapélyankat a csoportok beosztas alapjan hasznaljak, mely kivalo lehetdséget nyujt a
nagymozgasok, tigyességi jatékok és legfoképen a labdajatékok kivitelezésére.
Folyamatosan toreksziink egész 6vodai kornyezetiink esztétikajanak megteremtésére,

megtartasara.
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Koltségvetésiink tervezése a feladat finanszirozas elvei szerint tortént. Ebben az évben is a
koltségvetés részeként tervezésre keriilt a targyi infrastruktura fejlesztése, mely pedagdgiai
céljaink eléréséhez sziikséges feltételek alapjan keriilt meghatarozasra.

Az alabbi fejlesztést terveztiik:

Csoportszobak festés, eszk0zok potlasa
P i —————-" A s M A Ailtil}K€——.” tNMHiid L t§]é A —_—e—_—————ZJe
Gyermek mosdok, wc festés, korszerisités, wc elvalasztok kialakitasa
helyiségek
P At i —M——————M———————i——————iti——
Folyoso festés
|
Logopédia festés, korszeriisités, bovités, eszkdzok potlas
P At i —M——————M———————i——————iti——
Udvar jatszotéri eszkozok feliilvizsgalata, jaték javitasa, cseréje,
potlasa

Konyha kiilsds cég lizemelteti

Iroda festés, butorok beszerzése

Jatékok folyamatos potlas eszkozjegyzek alapjan

Intézmény eszkozjegyzEek alapjan torténd fejlesztés, korszertisités

Sz¢élfogo helyiség festés

Megvalosult fejlesztések:
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Csoportszobak: -

Feln6tt mosdo -

Logopédia helyiség -

Gyermek mosdok, wc -

helyiségek

Folyoso -

Jatékok -

Bejarat -

Terasz -

Udvar -

Intézmény -

Sziikséges lenne az intézmény fejlesztése, bovitése.

Nagyon fontos lenne tornaszoba, tovabbi fejlesztdszobak kialakitasa

a fejlesztendd gyermekek szamanak folyamatos emelkedése miatt.

Nincsenek kiszolgald helyiségek: moso-szarito helyiségek, dolgozoi felndtt 61t6z0k,

neveldi szoba, megfeleld szamu gyermek wc és mosdo helyiségek.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igénylo gyermekek

nevelésének, tanitasanak?

A koltségvetésbe betervezett 6sszeget igyekeztiink a az anyagi keretekben beliil fejlesztenti,
bdviteni. A jatékok, eszkdzok beszerzése sordn nagy hangsulyt fektetiink a fejlesztd célu
eszk6zok, jatékok beszerzésére.

Fejlesztési javaslat:
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Tornaszoba kialakitdsanak igénye — jelzés a fenntarto felé.

6.3. Milyen a digitalis eszkdozok

kihasznaltsaga?

Az intézményben a pedagogusaink szamara IKT eszkozoket részben tudunk biztositani. Sajat,
illetve intézményi eszkozokkel dolgoznak. Szemléltetéshez sziikséges anyagot IKT eszkozokkel,
valamint intézményi projektor és laptop alkalmazasaval oldjadk meg. Gyermekek 6vodai életérdl
ovodapedagdgusaink rendszeresen készitenek fényképeket zart facebook csoporton keresztiil
irasban, széban nyujtottak segitséget a sziilok szamara. A gyermekek tevékenységeirdl készitett

képeket is ezen keresztiil tudtak megtekinteni a sziilok

Személyi feltételek

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras
az intézmény képzési strukturajanak,

pedagdgiai értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktatd
munka humaneréforras sziikségletérol. A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmeriilt problémadkat idejében jelzi a fenntarté szamdara. Ebben a nevelési évben is térekedtiink
az egyenld terhelés biztositasara és az 6vodapedagdgusi tobbletmunka elismerésére. A munkaid6
lapokon nyomon kdvethetd a tulterhelés elkeriilése.

A tilmunkat keresetkiegészités cimén kiilon dijaztuk, az 6vodapedagodgusi feladatokat egyediil
ellato kollégak atfedési id6 szamitasaval atfedési id6 dijazasban részesiiltek.

Tovabbképzési terv a tdrvényi eldirdsoknak megfelelden, az 01 eldirasok figyelembevételével

egylittes megalkotasaval biztositottuk a szakmai képzések, a tovabb fejlodés lehetdségét.

Pedagdgusaink mind kivald szakértelemmel, elhivatottsaggal, szakképzettséggel rendelkezd
szakemberek. A nevelési év folyaman minden tettiiket a gyermekek iranti elkotelezettség, a

gyermeki sziikségletek teljes kielégitése €s irantuk érzett szeretet motivalta.
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A betegségek miatt létrejott munkaerdhianyt belsd helyettesitések megszervezésével és
munkarend atalakitasaval, pedagdgusok esetében a kotelezd draszam nodvelésével oldottuk
meg.
Pedagogusaink szakképzettsége:

= 13 6 foiskolai végzettségii, melybdl 3 £6 szakvizsgazott 6vodapedagdgus.
Besorolasok alakuldsa a mindsitések alapjan:

= Pedagogus I. fokozatban 1év6 pedagdgusok szdma: 6 6

= Pedagogus II. fokozatba keriilt pedagdgusok szama: 6 {6

= Mesterpedagogus: 1 {6

Pedagogiai munkankat 8 dajka és 5 {6 pedagdgiai asszisztens teljes munkaiddben segitette.
Egy ovodatitkdr az 6voda igazgatdjanak irdnyitdsaval teljes munkaidében vitelezi ki az
intézmény1 adminisztracios feladatokat.

A pedagogiai munka irdnyitdsa, ellenOrzése, ellendrzési terv szerint zajlott, mely éves
munkaterviink része, s mindenki szdmdra ismert. Az intézmény vezetése szakképzett,
féiskolai végzettséggel, szakvizsgaval rendelkezik mesterfoki mesterpedagogus -
szaktanacsadd. Az irdnyitas €s ellendrzés szakmai ismeretek és a miikodésiinket meghatarozo
dokumentumok ismeretében torténik.

Személyi valtozasok a nevelési év soran:

-1 f6 6vodapedagogus érkezett

- 2 16 pedagogiai asszisztens érkezett
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Szervezeti feltételek

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az
intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?

Az intézmény Tovabbképzési éves tervében, melyet az 6vodapedagdgusok bevonasaval
készitettlink terveztiik a nevelési év varhato képzéseit.

A tervezett képzések a nevelési évben részben valdsultak meg. Vannak képzések, melyeket a
pedagdgusok a gazdasagi év masodik félévében valositanak meg.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett szaktanacsadoi segitséget ebben a nevelési évben a
teljesitményértékelés elvégzéséhez vettiik igénybe.

Pedagogusainkra jellemzd a szakmai igényesség, ennek megfelelden folyamatosan korszertisitik
tudasukat, megosztjak egymas kozott ismereteiket, j6 gyakorlatokat. Egy-egy nehezebb nevelési
helyzetben segitenek egymasnak.

Belsé Onértékelési Csoport vezetdje folyamatosan figyelemmel kisérte az értékelések
folyamatat, az intézményi intézkedési tervben jeldlt feladatok teljesiilését, az 6vodapedagogusok

szakmai fejlodésének folyamatat.

6.6. Milyen az intézmény
hagyomanyapolo, hagyomanyteremto

munkaja?

Pedagdgiai Programunk és éves Munkaterviink alapjan a csoportnaploban, valamint a Szakmai
Munkakozosség altal jelolt felelosok, munkacsoportok altal terveztiik és késziiltiink
hagyomanyaink, iinnepeink megtartasara: Allatok Vilagnapja, Egészség napok, Mikulas,
Karacsony, Farsang, Viz Vilagnapja, Fold napja, kirandulas, Madarak fak napja, Gyermek nap,
Csaladi nap.

Programjaink szervezésébe, megvaldsitasaba a Munkatervben tervezettek szerint vontuk be
kiils6 partnereinket /szililok, tanitok, civil szervezet /.

-népzenei bemutato
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-nyilt nap a leendé 6vodasoknak
- kdnyvtar latogatas
- muzeum latogatas

- bab el6adasok

6.7. Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, felel6sség- és

hataskormegosztas?

A Munkaterviinkben meghatarozasra kertiltek a csoportbeosztasok, a munkaidd és a munkarend.
A pedagogiai asszisztensek csoportbeosztasat a csoportok gyermekosszetétele, a sajatos nevelési
igényli gyermekek képességei, valamint a BTMN-es gyermekek szdma hatdrozta meg.

A csoportok megalkotdsandl kiemelten kezeltem a hatranyos helyzetli gyermekek ¢és a kiemelt
figyelmet igényld sajatos nevelési igényl gyermekek elosztasat. Mindezeknek megfeleléen az
egyenletes terhelést biztositottam. A feladat és hataskorok konkrétan meghatarozasra keriiltek a
munkakori leirdsokban, melyet az 6voda dolgozoéi atvettek és annak megfelelden vitelezték ki
feladataikat.

A pedagogiai asszisztensek feladat és hataskore az év elején tisztazva lett csoportos megbeszélés
keretében.

A dajkak 6sszedolgozésa, egyiittmiitkddése példamutatd! Feladatkoriik Gsszetett, nagy figyelmet
igényel azok Osszehangolasa.

Ovodatitkarunk lelkiismeretesen bonyolitja a gyermekek jelenlétének, illetve tavolmaradasanak
regisztralasat, a 1étszamok tudataban a napi étel rendelések leadasat, az adminisztracios feladatok
naprakész kivitelezését. Az 6vodapedagdgusok szamara az informaciokat idodben tovabbitja,

segiti annak aramoltatasat. Maximalisan segiti, timogatja az igazgat6 napi feladatainak
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teljesitését. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasadban

(SZMSZ) rogzitetteknek, €s timogatjak az adott feladat megvaldosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

Torekedtem a kollégaimat minden dvodat és kozosséget érintd feladatba bevonni. A dontést
minden esetben kézosen hoztuk meg.
A vezetdség kibovitett tagjaival - Onértékelést Tamogatd Csoport, Szakmai Munkakozdsség —
egyiitt, a feladatok jo leosztasaval sikeriilt idoben, szervezetten részben megvaldsitani tervezett
programjainkat, intézményt érintd fontosabb kérdések, ligyek megoldasat.
Demokratikus iranyitassal probaltam a nevelési év folyaman, a munkatarsaim szakértelmére
tamaszkodva biztositani az intézményi miikodést. Magas szintli pedagogiai munkat csakis
egylittes erovel, kozos feladat meghatarozassal, kozos tervezéssel, teljes egyetértésben
lehetséges. Mindenki k6zos elve a gyermekek védelme, a gyermeki sziikségletek biztositasa.
Tovébbra is folytattuk, hogy figyelemmel kisértiik egymas munkdjat, valamint az j nevelési
eljarasokat. Szivesen fogadtuk egymast foglalkozasaink megtekintésére €s természetesen
szivesen fogadtuk egymds meglatasait szakmai fejlodésiink érdekében, melyre lehetdség volt
értekezletek, egyéni megbeszélések, forumok alkalmaival. Neveldtestiiletiink tobb tagja
regisztralt interneten keresztiil mas szakmai k6zdsség oldalaira, melyrdl szintén sok 0j szakmai
ismeretet szereztek €s osztottak meg veliink.
Fejlesztheto teriilet:

= csapatszellem

» bemutatok vallalasa, tudasunk tovabbadasa
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6.9. Milyen az intézmény innovacios Ertekezletek keretében és napi beszélgetések soran osztottik meg a pedagogusok ismereteiket,
gyakorlata? tapasztalataikat. Hospitalasok soran bovitették a jo gyakorlati tudasukat.

A mindségi nevelés, oktatds megvalositasa érdekében pedagdgusaink folyamatosan figyelemmel
kisérték az G modszertani iranyzatokat, interneten, szakkonyvek altal szereztek ismereteket és
épitették be munkéjukba.

Az 1j feladatokat beépitettiik a napi tevékenységekbe (OVIKréta, TER).

4. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

ATERULET OSSZEFOGLALO ERTEKELESE — A hatalyos jogszabalyok el6irasai alapjan késziilt és feliilvizsgalt stratégiai és operativ
dokumentumok biztositjadk Az intézmény egyéni arculatat és hagyomanyait. — A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves
intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok. — emelkedett a feldolgozasra keriil6 témak/projektek szdma, melyet a pedagogusok elhivatottsaga és a jarvanyhelyzet javulasa

(két alkalommal volt rendkiviili zarés) is eredményezhetett.

A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK: A kévetkezd nevelési
évre tett harom kivansagunk a munkankkal kapcsolatosan: Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd
szlikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.
Kulcsjellemzok: — Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek,
Ovodai nevelés orszagos alapprogram) dsszhangban fogalmazza meg. — Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az

operativ, éves tervezeés szintjén. — A tervek €s megvalositasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része. A
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tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok. A humén eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik. Programcélok és a kiilonb6z6 tervekben kijelolt célok 6sszhangjanak bemutatasa. Erdsségek,
fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok: A tervek dsszhangban allnak a pedagogiai programmal, egymasra éplilve torvényi eldirdsoknak

megfeleléen fogalmazoédnak meg.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a | Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara ¢épiilé Tevékenységkdzponti 6vodai nevelési

koznevelésért felelos miniszter altal program alapjan Pedagdgiai Programunkban fogalmaztuk meg nevelési, oktatasi céljainkat,
kiadott Ovodai nevelés orszagos feladatainkat, mindezek megvaldsulasat folyamatosan elemeztiik, majd értékeltiik.
alapprogram céljai a pedagogiai Intézménylink ellatja az Alapité Okiratban meghatarozottak szerint a sajatos nevelési igényti
programban? gyermekeket, a kiemelt figyelmet igényld, a kiemelt tehetséges ¢s a BTM-es gyermekeket, a

kiilonleges banasmoddot igényld gyermekeket, akik a szakértdi bizottsag szakértdi véleménye
alapjan enyhe foku értelmi, vagy beszéd fogyatékos, vagy egyéb pszichés fejlddési zavarral
/stlyos figyelem, vagy magatartasszabalyozasi zavarral/ kiizdenek. Intézményiink ellatja a
migrans gyermekeket, a hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek integralt nevelését.
Etkezést, logopédiai és fejlesztépedagogiai ellatast biztosit.

Programunk alapjdn megvalositottuk tovabba:

o ateljes korli egészségfejlesztés feladatait
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e az egészséges életmodra nevelés feladatait

e az ¢érzelmi, erkdlcsi €s kozosségre nevelés feladatait

e azanyanyelvi, értelmi nevelés feladatait

e acsaladok segitése, gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokat

o a gyermekek esélyegyenldségét szolgalo feladatokat

e az 6voda-iskola d&tmenet megvalosulasat szolgalo feladatokat

e hagyomdanyok, iinnepeink megszervezésével kapcsolatos feladatokat
o hitoktatds megszervezésével kapcsolatos feladatokat

e neveldmunka tervezésével kapcsolatos feladatokat

ovodas gyermekeink fejlodésének nyomon kdvetésével kapcsolatos feladatokat.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai
programban szereplé kiemelt stratégiai

célok operacionalizalasa, megvalodsitasa?

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok. A human eréforras képzési €s fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek,
elvarasainak. Az nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelés tanitasi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Pedagdgiai Programunkban meghatarozasra keriiltek neveld, fejlesztd munkank célrendszere
tekintetében az 6vodapedagdgus feladatai. Az éves munkatervben, a csoportnaploban
tervezésre keriiltek a Pedagogiai Programban jelolt feladatok. Az 6vodapedagogusok nevelési

terveiben, illetve litemterveiben hataroztdk meg feladataikat ¢s annak megfeleld
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tevékenységeiket. Tervezésiik soran jelolték az életkoronként differencialt feladatok terveit,
az alkalmazott modszereket, eszkozoket.

Kiemelten figyeltiink a differencialt tervezés napldban torténd megvaldsitasara.

Képzéseket az elmult években a Pedagdgiai Programunk cél €s feladat rendszerének tiikrében
valasztottuk, igy ez is a program megvalositasat segitette.

Humaneréforras tervezésénél, megszervezésénél, a palyaztatasok soran a torvényben eldirt
végzettség megléte alapkovetelmény volt. A képzések megvalasztasanal torekedtiink az
intézmény érdekeit elétérbe helyezni.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasat és
alkalmazésat meghataroztak a kitizott céljaink, feladataink, fejlesztett gyermekek
képességei.

Meéréseink eredményeit a Beszamoldban rogzitettiik, fejlesztési céljainkat, feladatainkat,

feleldseinket az éves Munkatervben meghataroztuk.

Az dvoda jovojét tekintve bdvitésre, fejlesztésre szorulna, a kiszolgald helységek hianya, szlikdssége, a csoportszobak mérete miatt,
fejlesztohelység, illetve a tornaterem végett. Az eszkozjegyzékben szerepld hianyossagok potlasa elengedhetetlen. Az érintésvédelem elvégzése

nem halaszthatd tovabb.

Az udvari jatszotéri eszkozok feliilvizsgalata, annak megallapitasai alapjan a feladatok elvégzése siirgetd lenne. Az udvari jatszotéri eszkdzok

cseréje, potlasa égetd, a fenntartd tamogatasa sziikséges.

Sajnalatos mddon a pedagdgushiany érzédik az intézményiinkben is, ezt pedagogia asszisztensek alkalmazasaval kivanom enyhiteni.
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A koltségvetési torvény képlete alapjan magasabb szamt évodapedagogus generalddik a gyermeklétszam alapjan, az engedélyezett 1étszamot,

ehhez mérten szerencsésebb lenne igazitani, a mindségi munka elvégzése érdekében.

Koszonom Polgarmester Ur és a Képvisel6 Testiilet tamogatasat, az Onkormanyzat minden nemi segitségét, az ott dolgoz6 emberek munkajat.

A k6z6s munka és az egylittmitkddés remélem a jovOben is hozzajarul ahhoz, hogy szinvonalas, eredményes munkét tudjunk végezni, és

mindenki szdmara megelégedéssel miikodhessen az Isaszegi Hétszinvirag Ovoda.

Koszonettel és tisztelettel:

Kelt.: Isaszeg, 2026.08.31. e
Banne¢ Keller Marta

igazgatd
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